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Stewards Academy  

Newsletter December 2018  

I9!5¢9!/I9wΩ{ [9¢¢9w 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

Lǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ ǎǘŀƴŘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ Ƴȅ ƻŦŦƛŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ƎƭƻǊȅΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦŜǎǘƛǾŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ǘǊŜŜ ǿŀǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ !ŎŀŘŜƳȅ - ǿƘŀǘ ŀ ǎǳǇŜǊ Ƨƻō ǘƘŜȅ ŘƛŘΗ 

hƴ aƻƴŘŀȅ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǉǳƛǘŜ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǌƻŀǎǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ - ǿƛǘƘ aǊ {ŎƘƻƭǘŜǎΣ ƻǳǊ 
{ŜƴƛƻǊ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀǾȅΗ  ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƻŦ ƻǳǊ ǊƻƭŜǎ ŀǎ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜΗ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŦƛƴŘ 
ŜȄǘǊŀ ŎƘŀƛǊǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ! Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǘƛƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ άtǊŀƛǎŜ ²ŜŜƪǎέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƛǘƘ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ Ǉƻƛƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘΦ 
hǳǊ ƴŜǿ /ƭŀǎǎ/ƘŀǊǘǎ ǊŜǿŀǊŘǎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎΣ 
ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ǇƻƛƴǘǎΦ L ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻƴ Ƴȅ Řŀƛƭȅ /ƭƛƳŀǘŜ ²ŀƭƪǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
ǇƻǎǘŎŀǊŘǎΦ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ CƭŜȄƛ-ǎǳƛǘŜ ƛǎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ  {ǘŀŦŦ ŀƴŘ 
ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎǳōƧŜŎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴŜŘ ŘŀƴŎŜ ƳƛǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƭƛŘƛƴƎ ǿŀƭƭ όǎƘƻǿƴ ŎƻƴŎŜǊǘƛƴŀŜŘύΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǎŎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ 
ǎƻǳƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀ ǾŜǊȅ ǾŜǊǎŀǘƛƭŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ D/{9 5ŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǇŀŎŜΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǘƛƻƴΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƴŜǿ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ aǊǎ wŀƳǎŜȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘŜŀǊǘ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

L Řƻ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘ ƴŜǿ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ hǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƴƻǿ ƭƛƴƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ǘǿƛǘǘŜǊ ŦŜŜŘτǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ǳǎ Ϫ{ǘŜǿŀǊŘǎ!ŎŀŘŜƳȅ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ƻǿƴ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ Ϫ{ǘŜǿŀǊŘǎψIŜŀŘΣ  ƎƛǾƛƴƎ 
ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

Lǘ ƭŜŀǾŜǎ ƳŜ ƴƻǿ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

IŜƭŜƴ DƛƴƎŜǊ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  
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¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у CƻǊƳ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜŜƪƭȅΣ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ   

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǘŜŀƳΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪΥ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΤ ŀƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻũŜǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇΦ   

aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ aƻǊƴƛƴƎ tǊŜǇΦ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŀ ƪƛƴŘ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΤ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ōƻŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎΤ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ŀŎǘǎ ƻŦ ƪƛƴŘƴŜǎǎ όǇŜǊƘŀǇǎ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅΗύΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 

 

 

 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΤ L 
ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

aǊǎ wŀƳǎŜȅΥ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǇǳǇƛƭǎΦ  ¢ƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ aƻǊƴƛƴƎ tǊŜǇ 
ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƻǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΦ  [ƛōǊŀǊȅ ǾƛǎƛǘǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ǘƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ǘǳŘȅ CƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΤ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ .ƻȄ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ aƻǊƴƛƴƎ tǊŜǇΤ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǇƻǎǘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊΦ 

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜƴǘƻǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜƛǊ DŀƳŜǎ /ƭǳō όǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎύ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т ŀƴŘ уΣ ƛǎ ƴƻǿ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŬǊǎǘ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀƳΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ ƻōǎǘŀŎƭŜ 
ŀƴŘ ƴŜǿ ƛŘŜŀ ǿƛǘƘ ƎǳǎǘƻΗ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƘƛǎ 
ǘŜǊƳΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ 

aǊǎ wŀƳǎŜȅΥ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ά¢ǳǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪέΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ¸ŜŀǊǎ т-мл ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ά¢ǳǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪέ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ /ƘŀǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ά¢ǳǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪέ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ 9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ŜŀŎƘ ǘǳǘƻǊ ƛǎ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƻƴŜ ǇǳǇƛƭ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊ ŀ 
ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ рwǎΣ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǧǊƛōǳǘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 
ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΩǎ ƴƻƳƛƴŜŜǎ ŦƻǊ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ǇƘƻǘƻΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭΗ 

YƛƴŘƴŜǎǎ hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ DŀǘŜǎ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ άaƛƴŘ 

ǘƻ ōŜ YƛƴŘέ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ мл CƻǊƳ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ ƛŘŜŀǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŜȄǘŜƴŘ 

ƻǳǊ άƪƛƴŘƴŜǎǎέ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΦ [ŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ 

ƘŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻǇŜƴ ǳǇ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘΣ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ  CƻǊƳ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊƻǿǎ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ 

ǝƳŜǘŀōƭŜ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ нлмф ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ aǊǎ DƛƴƎŜǊΦ 

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘΣ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 

Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ǿƻǊƪ ŀǘ ŀ ά{ƻǳǇ YƛǘŎƘŜƴέΣ ά¢ƘŜ {ŀƳŀǊƛǘŀƴǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƻȄ !ǇǇŜŀƭέΣ ά¢ƘŜ .ǊƛǝǎƘ [ŜƎƛƻƴ 

{ǘŀǝƻƴŀǊȅ tǊƻƧŜŎǘέΣ ά! aǳŘŘȅ wǳƴ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊέ ŀƴŘ ŀƴ άhŘŘ {ƻŎƪǎ- !ƴǝ .ǳƭƭȅƛƴƎ 5ŀȅέ ŦƻǊ !ǳǘǳƳƴ нлмфΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ млΦ YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΗ          aƛǎǎ CǊŀƴŎƛǎ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƪŜȅ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇǎΦ ¸ŜŀǊ уǎ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ фǎ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ΨwŜǎǇŜŎǘΩ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊƻƭŜ-Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ōƻƻƪƭŜǘǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǊŜǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ          aƛǎǎ WƻƘƴǎƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
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{ǘŜǿŀǊŘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǇǇŜŀƭ 
Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǇǇŜŀƭΣ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōƻȄŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ όŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ ммǎύ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 5ŀǊŎȅ ŀƴŘ {ŀǊŀ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ȅŜŀǊǎ т-ф ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭΦ ¢ƘŜ ŀǇǇŜŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƎƻƻŘΗ  

{ǘ /ƭŀǊŜ IƻǎǇƛŎŜ   
Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ CŀƳƛƭȅ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ ƻƴ 

CǊƛŘŀȅ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳƻƴŜȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻȅǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƴŀǇǇŜŘ ǳǇ ōȅ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭƛƪŜΗ  

9at±τ9ǘƘƴƛŎ aƛƴƻǊƛǘȅ tǳǇƛƭ ±ƻƛŎŜ 
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9at± ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ bŜȄǘ ǘŜǊƳ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 9at± ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 

/ǳƭǘǳǊŜ ǿŜŜƪΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƘŜŀŘΗ             

²ƛŘŜǊ YŜȅ {ƪƛƭƭǎ /ƘŀǊƛǘȅ 9ǾŜƴǘ 
¢ƘŜ ²ƛŘŜǊ YŜȅ {ƪƛƭƭǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎƻƊ ǘƻȅǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ aƛƴŘτŀ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŀǊƛǘȅΦ  

 

 

 

        

WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ !ǿŀǊŘ ²ƛƴƴŜǊǎ 
tǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ ŀǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƻǊǘƘȅ ǿƛƴƴŜǊǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ   

wƻǎƛŜ {ƳƛǘƘ 
wƻǎƛŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊƛŜŘ ƘŜǊ ōŜǎǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ǇǳǇƛƭΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ-ƳƻŘŜƭ ǘƻ 
ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ǿƘƻ ǾŀƭǳŜ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ wƻǎƛŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘŜŀƳΣ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎΤ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ 

{ŀǊŀ LƭŜǧ 
{ŀǊŀ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎŀŘŜƳȅ ƭƛŦŜ ƻǾŜǊ ƘŜǊ р ȅŜŀǊǎ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎΦ 
{ŀǊŀ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊō ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǾŀƭǳŜ 
ƘŜǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ  

/ƻƴƴƻǊ DƭŀŘǿƛƴ-.Ǌƻǿƴ 
/ƻƴƴƻǊ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƘǳƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǝƳŜ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ IŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǊŜŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ рwǎΥ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴτŀǧǊƛōǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴŜǊΦ /ƻƴƴƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ ŀǿŀǊŘΦ   

aƛǎǎ WƻƘƴǎƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 
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Stewards Learner ðCharity News  

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ нлму ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘŜŀƳ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ǘƘŜƳŜ ƻŦ IŜǊƻŜǎ ŀƴŘ ±ƛƭƭŀƛƴǎΗ !ƭƭ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘŜǊƻ ƻǊ Ǿƛƭƭŀƛƴ ŎƻǎǘǳƳŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǊŜǇǎ ƭŜŘ ōȅ IŜŀŘǎ ƻŦ /ƘŀǊƛǘȅ ǘŜŀƳ- !ƳŜƭƛŀΣ wƻǎƛŜ 
ŀƴŘ WŀƳƛŜ- ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀƪŜ ǎŀƭŜΦ WŀƳƛŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǿƻƻŘŜƴ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ǘƻǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƴŀǇǇŜŘ ǳǇ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ 
ǇǳǇƛƭǎ ŀƭƛƪŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƛǎǎ WƻƘƴǎƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ aǊǎ DƛƴƎŜǊ ŀƴŘ 
aǊǎ wŀƳǎŜȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜΥ 

/ǊǳŜƭƭŀ 5Ŝ ±ƛƭ ŀΦƪΦŀ /ƘƭƻŜ-!ƴƴŜ .ƛŘƳŜŀŘΣ ȅŜŀǊ т 

5Ǌ {ǘǊŀƴƎŜ ŀΦƪΦŀ IŀǊǊȅ tŀȅƴŜΣ ȅŜŀǊ мл 

vǳŜŜƴ ƻŦ IŜŀǊǘǎ ŀΦƪΦŀ hƭƛǾƛŀ bŜŀƭŜΣ ȅŜŀǊ у 

¢ƘŜ WƻƪŜǊ ŀΦƪΦŀ WŀȅŘŜƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ-/ƻǳǎƛƴǎΣ ȅŜŀǊ т 

        

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ 9Ǌƛƴ tǊŀǧ ŦǊƻƳ 

ȅŜŀǊ у ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊō ŎŀƪŜΦ 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ǳƴƛŦƻǊƳ Řŀȅ ǿŀǎ ϻфппΦрлΦ 

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ CŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘΗ 
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Spotlight on Child Development  
/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳǊǎŜ ŀǘ Y{пΦ Lǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ  
ол ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƭƛŦŜΩǎ ƳŀƧƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ƭƛŦŜΩǎ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘƘƻƻŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜ-ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ 
ŀƴǘŜƴŀǘŀƭ ŀƴŘ Ǉƻǎǘƴŀǘŀƭ ŎŀǊŜΦ 

.ȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΣ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊŜΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎΦ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

bŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ǘŜǊƳ ƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 

¶ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ CŀƳƛƭȅ 

¶ 5ŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀōȅ 

¶ ¢ƘŜ aŀƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ ¢ƘŜ CŜƳŀƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ /ƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ  

¶ IŜŀƭǘƘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴŎŜƛǾƛƴƎ 

¶ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻŜǘǳǎ 

¶ aǳƭǝǇƭŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ 

¶ aƛǎŎŀǊǊƛŀƎŜ 

¶ 5ƛŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ 

¶ 9ȄŜǊŎƛǎŜΣ tƻǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘ 

¶ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜ 

¶ aŀǘŜǊƴŀƭ ŎŀǊŜ 

¶ [ŀōƻǳǊ 

¶ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ  

¶ CŀƳƛƭȅ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

aǎ aƻƘŀƳŜŘΣ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ IŜŀŘ ƻŦ t{I9 ŀƴŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

tǳǇƛƭ /ƻƳƳŜƴǘǎΥ 

[ƛƭȅ-aŀŜ CǊȅ ς άLƴ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ L ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛǎŎŀǊǊƛŀƎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦέ 

 

[ƻƛǎ .Ǌȅŀƴǘ ς ά/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ƛǘ ǎŜǘǎ ǳǎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦέ 

 

[ƛƭȅ Iƛƭƭ -  ά/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǳōƧŜŎǘ LΩǾŜ 
ŜǾŜǊ ǘŀƪŜƴΦ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜ 
ǿƘŜƴ L ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘΦέ 

¢ƘŜ !ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǳǇŘŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 
ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀǧŜǊǎΣ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ омǎǘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǘǿƻ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм aƻŎƪ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ 
ƘŜƭŘΣ ōǳǘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǎƻ L ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ƛƴ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƴƎ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  L ŀƳ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜǊǾŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ōǳǘ L ŀƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ŀŎǉǳƛǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜƭƭΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΣ Ƴŀȅ L ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 

aǊ ¢ŀǊƭƛƴƎΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

Governorôs Report 
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Reading Week  

hǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 
рǘƘ ǘƻ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀŘ 
Ψ{ŎƛŜƴŎŜ CƛŎǝƻƴΩ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ 
ǿƛǘƘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ  
{Ŏƛ-Cƛ ǎƘƻǊǘ-ǎǘƻǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ōƻƻƪ ǊŜŎƛǘŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƛōǊŀǊȅ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿ {Ŏƛ-Cƛ ōƻƻƪ Ψ¢ƘŜ ²ŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘΩǎ όǿƛǘƘ ǎƻǳƴŘ ŜũŜŎǘǎΗύΣ ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ǉǳƛȊȊŜǎΣ 
ŀƴŘ ŀ ŘǊƻǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ό59!wύ ŦƻǊ нл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ 
Cƛƴƭŀȅ ¢ƘǳǊǎǘƻƴ-aŎDƻǿŀƴ тwhD ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ŀƴŘ ƳȅǎǘŜǊȅΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ 
ǊǳƴƴŜǊǎ ǳǇ ǿŜǊŜ [ŜȄƛ tŜƳōŜǊǘƻƴ тwhD ŀƴŘ 
/ȅŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ у¢9/Φ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ CƛŎǝƻƴ 
vǳƛȊ ǿŀǎ /ȅŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ у¢9/Σ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ 
ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊƛŘŘƭŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǿŜǊŜ IƻƴƛŜ 5ǳƴƴ у{5 
ŀƴŘ Yŀǝ .ǊŀȅƴŜ у¢9/Φ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƛƴƴŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜΦ 

LƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ нррл ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ рн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊŘǎΗ  tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ 
ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǉǳƛȊȊŜǎ ǘƻ ŜŀǊƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘǳƳƴ ǘŀǊƎŜǘΦ   

aǊǎ / .ŀƛƭŜȅΣ wŜŀŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ 

²ƛƴƴŜǊǎ [ŜȄƛ tŜƳōŜǊǘƻƴ тwhDΣ Cƛƴƭŀȅ ¢ƘǳǊǎǘƻƴ-aŎDƻǿŀƴ 
тwhDΣ /ȅŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ у¢9/ ŀƴŘ Yŀǝ .ǊŀȅƴŜ у¢9/Φ 

Art  
¸ƻǳƴƎ /ǳǊŀǘƻǊǎ нлму - мф 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ нмǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘǊŜŜ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ 
/ǳǊŀǘƻǊǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ǌǳƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DƛōōŜǊŘ DŀƭƭŜǊȅΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀ ŘƛŀǊȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǳǊŀǝƴƎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƎŀƭƭŜǊȅ ǎǇŀŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǾƛŜǿΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎŀƛƴŜŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜΥ 

½ƻš tŀǎƪ 

.Ǌƛŀƴȅ YƴŜǾŜǧ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ WǳŘŜ DŜǊŀƎƘǘȅ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

²Ŝ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 
ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  

!Řǳƭǘ !Ǌǘ /ƭŀǎǎŜǎ 

!Řǳƭǘ !Ǌǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ƴŜǿ ƘƻōōȅΦ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΦ 
{Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘȅƭŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΦ    

{Ŝǎǎƛƻƴǎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ сǇƳ ǘƻ уǇƳ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ϻс ǇŜǊ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aǊ ²ƘƛǘŜΦ   

  

   aƛǎǎ aŀǊǝƴΣ IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
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Performing Arts  
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ {ŎƘƻƻƭǎ CŜǎǝǾŀƭ 

{ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ нлму {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ {ŎƘƻƻƭǎ CŜǎǝǾŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜŀǘǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ǾŜƴǳŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦YΦ  

¢ƘŜ Ǉƭŀȅǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ Ψ¢ǿŜƭƊƘ bƛƎƘǘΩ ŀƴŘ Ψ! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳΩΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǳŘƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀƴŘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǊƻƭŜǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŬǊǎǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ Ŏŀǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ IŀǊƭƻǿ tƭŀȅƘƻǳǎŜ ƭŜŘ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ {ŎƘƻƻƭǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ Ŏŀǎǘǎ ŦǊƻƳ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŀǘŜ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǎǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŦƻǊ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ǘƻ ŬƴŀƭƛǎŜ 
ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎǳŜǎΣ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΣ ŜȄƛǘǎ ŀƴŘ ōƭƻŎƪƛƴƎΦ .ȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ Ǉƭŀȅǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŜŀŎƘ Ŏŀǎǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ 
ōȅ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΥ 

ά²Ŝ ƳŀŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦέ 

ά¢ƘŜ tƭŀȅƘƻǳǎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ - ǘƘƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ƴȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦέ 

ά¢ƘŜ Ŏŀǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ǊƻƭŜǎΦέ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aƛǎǎ WƻƘƴǎƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ IŜŀŘ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘΣ [ƛŀƳ IƻƭǘΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǘƻƻƪ Ƙƛǎ DǊŀŘŜ м {ŀȄƻǇƘƻƴŜ ŜȄŀƳ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ tŀǎǎΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ [ƛŀƳΗ 

¸ŜŀǊ т tŀƴǘƻƳƛƳŜ ǘǊƛǇ ǘƻ Ψ!ƭŀŘŘƛƴΩ 

! ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ IŀǊƭƻǿ tƭŀȅƘƻǳǎŜ ǇŀƴǘƻƳƛƳŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ aƛǎǎ 
5ŀƴƎŜǊŬŜƭŘΣ t{aΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ млл ǝŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ōƻƻƪŜŘ ōǳǘ 
ǎƻ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нлΗ ¢ƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƭƻŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘ 
ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƛƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ 


