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! ƳƛƴŘ ƳŀǇ ƛǎ ŀ ŘƛŀƎǊŀƳ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǿƻǊŘǎΣ ƛŘŜŀǎΣ ǘŀǎƪǎΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƪŜȅ ǿƻǊŘ ƻǊ ƛŘŜŀΦ 
aƛƴŘ ƳŀǇǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜΣ 
ǾƛǎǳŀƭƛǎŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ƛŘŜπ
ŀǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀƴ ŀƛŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎƻƭǾƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀǇΣ ȅƻǳ ŀŘŘ 
Ƴŀƛƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛŘŜŀǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΣ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅπ
ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŀǘ ǿŀȅ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳō-ƛŘŜŀǎΦ ²Ƙŀǘ 
ȅƻǳ ŜƴŘ ǳǇ ƎŜǩƴƎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛŘŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀǇΦ 
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!Ǌǝǎǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǝǇǎΥ 
¶ΨL ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΩ ƻǊ ΨL ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΩ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ƻǊ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴΦ 

¶Ψ!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ !ǊǘǿƻǊƪΩ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ΨŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ !ǊǘǿƻǊƪΩΦ ¢ƻ Ǝŀƛƴ ƘƛƎƘ ƳŀǊƪǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƳƻǾŜ ŀōƻǾŜ 

ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŀƴŘ ŀŘŘ ǇŜǊŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƘƛƎƘŜǊ 

ƻǊŘŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎτǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛŦ ŎƻƭƻǳǊ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀǊǘ ǿƻǊƪΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƛƎƘǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻǊ ƘŜƭǇπ

ƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜƳŀǝŎ ƛŘŜŀǎΦ 

¶/ƻǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǿƛǎǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ 

¶²ǊƛǘŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ Lƴ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ Σ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊǘǿƻǊƪ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŜǊǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎΦ 

¶5ƻŜǎ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴΣ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻǊ ǎǘƻǊȅ όŜƎΥ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ŀ ǎŎŜƴŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ǎǘƻǊȅύΚ 

¶5ƻŜǎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΚ 5ƻ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΚ ¢ƻǇǇƭŜΣ 

ŦŀƭƭΣ ƎƭƛŘŜΣ ƅƻŀǘΚ 5ƻ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ŎŀǇǘǳǊŜ Ƴƻǝƻƴ όŜƎΥ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǊ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƛƳŀƎŜǎΣ ōƭǳǊǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎΣ 

ǎŎŜƴŜ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ƳƛŘ ŀŎǝƻƴΣ ƭƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύΚ 

¶!ǊŜ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿƴΚ .ŀǊǎΣ ǎƘŀǇŜǎΣ ǎǇƭŀǎƘŜǎΣ ƭƛƴŜǎΧ IŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 

ŦƻǊƳǎΚ Lǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΚ 

¶5ƻŜǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀƴ ƛƴǎǝƴŎǘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΚ  {ǳŎƘ ŀǎ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ǎƘƻŎƪƛƴƎ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ 

ŦƻǊ ƘǳƳŀƴǎΣ ŜƎΥ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀōƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛǘŜƳǎΣ ƘǳƳŀƴ ŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ƎŀȊŜ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ƳƻǝƻƴΣ 

ǘŜȄǘΚ 

¶²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳƻƻŘΚ tƻǎƛǝǾŜΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ǎŜǊƛπ

ƻǳǎΣ ǎŜŘŀǘŜΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ŎŀƭƳΣ ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŎΣ ǘŜƴǎŜΣ ǳƴŜŀǎȅΣ ǳǇƭƛƊƛƴƎΣ ŦƻǊŜōƻŘƛƴƎΣ ǘǳǊōǳƭŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ ǎǳōƧŜŎǘ  ƳŀǧŜǊ 

ŎƘƻƛŎŜǎ ƘŜƭǇ  ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳƻƻŘ όǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǎύΚ 

¶5ƻŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ŀ ǝǘƭŜΚ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΚ 

¶!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ  ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ  ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΚ bŀǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜƳƛƴƛǎƳΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜǩƴƎǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΚ ²Ƙŀǘ ŀũŜŎǘ ŘƛŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪΚ 

¶²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΚ /ŀƴ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƳŜŘƛŀκŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪΚ ²Ƙȅ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ƳŜŘƛŀ ǳǎŜŘΚ Iƻǿ ǿŀǎ ƛǘ ƳŀŘŜΚ LŦ 

ǇŀƛƴǘŜŘΣ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀƛƴǘΣ ƻƛƭǎΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊǎ ŜǘŎΧ LŦ ƛǘǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛǎ ƛǘ ƭƛƴƻΣ ŜǘŎƘƛƴƎΣ ŜƴƎǊŀǾƛƴƎ ŜǘŎΧ Iŀǎ ƛǘ ōŜŜƴ 

ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǎǘŜƴŎƛƭǎΣ ŀƴ ŀƛǊōǊǳǎƘΣ ŎŀǎǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻǊ ƳƻŘŜƭƭŜŘΚ IŀǾŜ ǘƻƻƭǎ ƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƻǊ ƛǎ ƛǘ 

ƘŀƴŘ ƳŀŘŜΚ 



{ŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘŀǊǘŜǊǎ  ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΥ 

 
¶¢ƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭΦΦΦΦΦΦ 

¶aȅ ŬǊǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎΧΦ 

¶²Ƙŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴΧΦ 

¶¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ōǊƛƴƎǎ ǘƻ ƳƛƴŘΧ 

¶¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ƻŦΧ 

¶Lƴ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ L Ŏŀƴ ǎŜŜΦΦΦΦΦΦ 

¶L ǿƻǳƭŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀǎΧΦ 

¶¢ƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǊŜΧΦΦ 

¶¢ƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜΧΦΦ 

¶L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜΧΦ όŘƻŜǎ ƛǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴΚ 5ƻŜǎ ƛǘ ǎƘƻŎƪ ȅƻǳΚ 

5ƻŜǎ ƛǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΚ 5ƻŜǎ ƛǘ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀƴ ŜƳƻǝƻƴ ƻǊ ǎƘƻǿ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜΚύ 

¶¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀǊŜΧΦΦ 

¶L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ hw ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ōŜŎŀǳǎŜΧΦΦ 

¶¢ƘŜǊŜ ƛǎκƛǎ ƴƻǘ ŀ ǿƛŘŜ ǘƻƴŀƭ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǘǿƻǊƪΧΦ  όƛŦ ǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜύ 

¶{ƘŀŘƻǿǎ ŀǊŜκŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪΧΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎΧΦ 

¶¢ƘŜ ŀǊǝǎǘκǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇƻǊǘǊŀȅ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦΦΦΦΦΦΦ 

¶¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ōŜŎŀǳǎŜΦΦΦΦΦ 

¶¢ƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜΦΦΦΦΦΦ 

¶L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘΦΦΦΦΦΦ ōŜŎŀǳǎŜΦΦΦΦΦΦ 

¶¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ŘƛǎƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜΦΦΦΦΦΦ ōŜŎŀǳǎŜΦΦΦΦΦ 

¶¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜΦΦΦΦ ōŜŎŀǳǎŜΦΦΦΦ 

¶L ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅκǳǎƛƴƎΦΦΦΦΦ 

¶¢ƘŜ ǝǘƭŜ L ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƳȅǎŜƭŦ ƛǎΧ 

¶¢ƘŜ ƛŘŜŀǎ L Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜΦΦΦΦΦΦΦΦ 

¶¢ƘŜ ŀǎǇŜŎǘǎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ǿƻǊƪ ŀǊŜΦΦΦΦΦΦΦΦ 

aƻƻŘκ9Ƴƻǝƻƴ 

tƻǎƛǝǾŜΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎΣ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ 

ǎŜǊƛƻǳǎΣ ǎŜŘŀǘŜΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ŎŀƭƳΣ 

ƳŜƭŀƴŎƘƻƭƛŎΣ ǘŜƴǎŜΣ ǳƴŜŀǎȅΣ 

ǳǇƭƛƊƛƴƎΣ ŦƻǊŜōƻŘƛƴƎΣ ǘǳǊōǳƭŜƴǘΦ 

²Ƙŀǘ ǎǳōƧŜŎǘ  ƳŀǧŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎ 

ƘŜƭǇ  ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ 

ƳƻƻŘ όǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǎύΚ 

[ƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ¢ƻƴŜǎ 

! ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŀǊƪǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ƳƛŘ ǘƻƴŜǎΦ tŀƭŜ ŀƴŘ ŦŀƛƴǘΦ {ǳōπ

ŘǳŜŘΣ ŘǳƭƭΣ ōǊƻƻŘƛƴƎΣ ŘŀǊƪ ƻǾŜǊŀƭƭΣ 

ǎǘǊƻƴƎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿǎΦ [ƛƎƘǘ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜτŎŜǊǘŀƛƴ 

ǝƳŜ ƻŦ Řŀȅ ƻǊ ƴƛƎƘǘΚ /ƻƴǘǊŀǎǝƴƎ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΚ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΣ ǎƻƊ ŀƴŘ 

ŘƛũǳǎŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŘŀǇǇƭŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ōǊƻƪŜƴ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

aƻŘƛŬŜŘΣ ƳƻǾŜŘ ƻǊ ŀŘπ

ƧǳǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

²ŜŀǘƘŜǊΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǇƘƻπ

ǘƻǎƘƻǇΣ ōǳǊƴƛƴƎΣ ƳŜƭǝƴƎΣ 

ǊƛǇǇƛƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ŧŀƛƭπ

ǳǊŜ Σ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ 

LƴƅǳŜƴŎŜǎκaŜǎǎŀƎŜ 

bŀǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛŀƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŦŜƳƛƴƛǎƳΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳπ

ŀǝƻƴǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜǾŜƴǘǎΣ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŜǩƴƎǎΣ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǎƘŀǇŜǎ 

wǳƭŜ ƻŦ ǘƘƛǊŘǎΣ ƎƻƭŘŜƴ ǊŀǝƻκǎǇƛǊŀƭΣ ƎǊƛŘ ŦƻǊπ

ƳŀǘΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎΣ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǘǊƛŀƴƎƭŜΣ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭŜǎǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜτŎƘŀƻǝŎΣ Ǌŀƴπ

ŘƻƳΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ ǎŎŀǧŜǊŜŘΣ ƛǊπ

ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎΦ 

aŜŘƛŀǎ 

tŀƛƴǝƴƎΥ hƛƭΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊΣ ŀŎǊȅƭƛŎΣ ƎƻǳŀŎƘŜΣ 

ǎǇǊŀȅΦ tǊƛƴǝƴƎΥ [ƛƴƻΣ ŜǘŎƘƛƴƎΣ ŜƴƎǊŀǾŜŘΣ Ŏƻƭπ

ƭŀƎǊŀǇƘΣ Ƴƻƴƻ ǇǊƛƴǘΦ {ǘŜƴŎƛƭǎΣ ŀƛǊōǊǳǎƘΣ ŎŀǎǘΣ 

ƳƻŘŜƭƭŜŘ Σ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŜƴƎǊŀǾŜŘΦ ¢ƻƻƭǎΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƘŀƴŘƳŀŘŜΦ 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

hǾŜǊŀƭƭ ǎƘŀǇŜΣ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘΚ Lǎ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŦŜŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΚ 5ƻ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŎŎǳǊΚ 

wŜǇŜŀǝƴƎ ŦƻǊƳǎΚ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭΚ /ƭƻǎŜ 

ǳǇ ƻǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŘŜǇǘƘ όǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜύ  

ƻǊ ƛǎ ŀ ΨǎǳǊŦŀŎŜΩ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ƻƴŜ ƭŜǾŜƭΚ Lǎ ƛǘ о5Κ 

5ƻŜǎ ƛǘ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƻǊ ǇƛŜǊŎŜ ǎǇŀŎŜΚ 



²Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ  

ǇŀƎŜǎΚ 
¶ tǊƛƴǘŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ƻǿƴ 

ǿƻǊƪ 

¶ !ƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ 

ǎǘŀǊǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ 

¶ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǎ ǿƻǊƪ ƳƛƳƛŎƪπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǎǘȅƭŜ ŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

¶ ¢ht ¢LtΣ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎ ǳƴπ

ǝƭ ƭŀǎǘΣ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǇŀƎŜ ŀ ƳƻǊŜ ŦǳƭƭŜǊ ŀƴŘ 

ǇƭŜŀǎƛƴƎ ƭƻƻƪΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ п ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǊǝǎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

Artist Research 

Page 



Artist Response Pages 

²Ƙŀǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜΚ 
¶ ¸ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƘƻǘƻΩǎΣ ǿƘŀǘ 

ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŘǊŀǿΚ ¢ŀƪŜ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ǇƘƻǘƻǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎǘȅƭŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘΦ 

¶ /ƻǇƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǊǝǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴ ƛƳŀƎŜǎΦ 

¶ ¢LtΥ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǇŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ 



Artist Response Pages 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀȅǎΦ 

!ƊŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ 
ǎǝƳǳƭǳǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Řƻƴϥǘ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǝπ

Ŏŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 

ƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴϥǘ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 
ƛŘŜŀǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴƛπ
ǝŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƴŜǿ 
ǿŀȅǎΦ 



Development of ideas 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǿŀȅǎΦ 

!ƊŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ 
ǎǝƳǳƭǳǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
Řƻƴϥǘ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƴŀƭȅǝπ
Ŏŀƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎƴϥǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 
ƛŘŜŀǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴƛπ
ǝŀƭ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƴŜǿ 
ǿŀȅǎΦ 



5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ  

ƳŜŘƛŀΥ 

§ tŀƛƴǘ 

-!ŎǊȅƭƛŎ 

-²ŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊ 

-hƛƭ 

-CŀōǊƛŎ 

§ tǊƛƴǝƴƎ 

-9ǘŎƘƛƴƎ 

-{ŎǊŜŜƴ 

-/ƻƭƭŀƎǊŀǇƘ 

-aƻƴƻǇǊƛƴǘ 

-/ȅŀƴƻǘȅǇŜ 

-[ƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ  

-.ƭƻŎƪ ǇǊƛƴǝƴƎ 

-tƻƭȅ ōƭƻŎƪ ǇǊƛƴǘ 

§ tŜƴŎƛƭΣ ǘƻƴŜΣ ŎƻƭƻǳǊ 

§ tŜƴΣ ƛƴƪΣ ōƛǊƻ 

§ .ŀǝƪ 

§ {ƛƭƪκCŀōǊƛŎ ǇŀƛƴǝƴƎ 

§ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

§ /ƭŀȅ 

§ aƻŘǊƻŎƪ 

§ ²ƛǊŜ 

§ tŀǇŜǊ aŀŎƘŜ  

§ Lƴƪǎκ5ȅŜǎ 

§ /Ƙŀƭƪ 

§ /ƘŀǊŎƻŀƭ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ н ƛǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŬƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳŜŘƛŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎπ
ŜǎΦ 

¸ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀǊǝǎǘǎ 
ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘπ
ƻŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǿƻǊƪ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǊƻƳ ƻǊ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜŘƛŀΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎƻ ȅƻǳ 
ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǿƻǊƪōƻƻƪΣ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻǊ ƻƴ ƳƻǳƴǘŜŘ ǎƘŜŜǘǎΦ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜπ
ƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 
ŀǊǝǎǘǎϥ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴƴƻǘŀǝƻƴǎΦ 

/ƘŜŎƪƭƛǎǘ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳΥ 

¶ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΚ 

¶ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎΚ 
¶ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 
ŀǊǝǎǘǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎǇŜƻǇƭŜΚ 








