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/ƻƳƳƻƴ ǘǊŀƛǘǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀƴ !ǊǘΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊǘ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǳǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǧŜǊȅ ƻǊ ŦƻǊ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭΦ 

¶ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ о ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ŀǊǘǎ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǊǘ ŦƻǊƳ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇŀƛƴǝƴƎǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜǊȅ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀǊǘΦ 

¶ !ōǎǘǊŀŎǘ ŀǊǘ ǿŀǎ ŦŀǾƻǊŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ƘǳƳŀƴ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

!ŦǊƛŎŀƴ aŀǎƪ 

!ŦǊƛŎŀƴ Ƴŀǎƪ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ŀǊǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴȅ ƳǳǎŜǳƳ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŀǊǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƴŀǎƪǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳō-{ŀƘŀǊŀƴ !ŦǊƛŎŀƴǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ 

ǿƻƻŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ Ƴŀǎƪ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǘƻ 

ƳƻŘŜǊƴ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿƻƻŘ ƛǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōȅ ǿŀǘŜǊ Ǌƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘŜǊƳƛǘŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

wƻŎƪ tŀƛƴǝƴƎǎ 

wƻŎƪ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƪƴƻǿƴ !ŦǊƛŎŀƴ ŀǊǘ ŦƻǊƳΤ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŀǊŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ нтΣллл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ !ŦǊƛŎŀƴǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ƛƴ ŎŀǾŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǊƻŎƪ ŦŀŎŜǎΦ DǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊŀƪŜƴǎōŜǊƎ aƻǳƴǘŀƛƴ 

wŀƴƎŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олΣллл ǊƻŎƪ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŘŜǇƛŎǘ ŜǾŜπ

ǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ !ŦǊƛŎŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ !ǎ ǝƳŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ōŜŎŀƳŜ 

ƳƻǊŜ ŀōǎǘǊŀŎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ {ŀƴ ό.ǳǎƘƳŜƴύ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŘŜǇƛŎǘ ǎǇƛǊƛǘǎ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ŀōǎǘǊŀŎǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŀȅΦ  

¢ŜǊǊŀŎƻǧŀ CƛƎǳǊŜǎ 

¢ŜǊǊŀŎƻǧŀ ŬƎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ !ŦǊƛŎŀΦ IƻǿŜǾŜǊ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ bƛƎŜǊƛŀ 

Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǊǘ ŦƻǊƳΦ ¢ŜǊǊŀŎƻǧŀ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻǳǘ ƻŦ ŎƭŀȅΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ 

ŀƴŘ ƻǊ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊƛŜŘΦ Lƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ [ŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ŘǊƛŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƘŜŀǊǘƘǎΦ 

¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘŜǊǊŀŎƻǧŀ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻƪ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀ ŦǊƻƳ рлл ./ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл 

!5Φ aŀƴȅ bƻƪ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ƻŦ ƘŜŀŘǎΣ ŬƎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ {ƻƪƻǘƻ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ bƛƎŜǊƛŀ 

ǘŜǊǊŀ-Ŏƻǧŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻƪ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ мǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ !5Φ ¢ŜǊǊŀπ

Ŏƻǧŀ ŀǊǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜǎǘ !ŦǊƛŎŀΦ Lƴ ǎƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǎŜǾŜƴ ǘŜǊǊŀŎƻǧŀ ƘŜŀŘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ [ȅŘŜƴōǳǊƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ рлл !5 ǘƻ улл!5Φ  

¢ŀǎƪ м 

/ǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ŦŀŎǘ ŬƭŜ ǇŀƎŜ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ !ŦǊƛŎŀƴ !ǊǘΦ  

-¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǿǊƛǘŜ 

ŦŀŎǘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ǿƻǊŘǎΦ 

-¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 

ŦŀŎǘ ŬƭŜ ǇŀƎŜΦ 

-¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 

ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǝǘƭŜΦ 






