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Stewards Academy  

Newsletter July 2018  

I9!5¢9!/I9wΩ{ [9¢¢9w 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

!ǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ǿǊƛǘŜ Ƴȅ Ŧƛƴŀƭ ƭŜǘǘŜǊ ƻŦ нлмт-муΦ L ƘŀǾŜ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴȅ ŦƛǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ǉǳƻǘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ Ψ¢ƘŜ .Ŝǎǘ Wƻō ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻǊƭŘΩΗ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ΨƎǊƻǿ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΩΣ ŀǎ ƻǳǊ 
Ǿƛǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǎŀȅǎ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜ  {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ŜŘƛǘƛƻƴ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ŀǊǘƛŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΣ [ŜŀǾŜǊǎ 5ŀȅΣ ¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘΣ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ¢ŜŀΣ 
{ǇƻǊǘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΦΦΦǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L ƧƻƛƴŜŘ 
ƻǳǊ ¸мм ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ aƛǎǎ aŎ5ŜǾƛǘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŀǇ 
ŀƴŘ ŎƘŜŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊƭƻǿ 
tƭŀȅƘƻǳǎŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 
ƎƻŜǎ ƛƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŀǘ ŘŜŦƛƴŜǎ ƻǳǊ Ψ{ǳŎŎŜǎǎ 
ǿƛǘƘ {ƻǳƭΩΦ  

!ǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ǘƛƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻƳŜ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭǎΦ ²Ŝ ǎŀȅ 
ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ aǎ DƛōǎƻƴΣ aǊǎ ²ŜƭǎƘΣ aǊ ²ƻƻŘǎΣ aǎ 5ŀǾƛŜǎΣ aǊ .ŀƪǎƘƛΣ aƛǎǎ CŜŜƴŜȅΣ aƛǎǎ 
hΩDǊŀŘȅΣ aƛǎǎ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ aƛǎǎ bƎǳȅŜƴΣ aƛǎǎ CƻȄΣ aǊ [ƛΣ aǊ 9ȊǊŀΣ aǊǎ {ƘŜƭǘƻƴ-{ǘƻƴŜ ŀƴŘ 
aǊǎ aǳƴǊƻΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΗ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘ 
ƻŦ aǊǎ .ŀǊƪŜǊΣ ƻǳǊ !ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ aǊ bŀǳƴǘƻƴΣ ƻǳǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊΦ CƛƴŘ ƻǳǘ 
ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀŦŦŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀŦŦ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŀŎŀŘŜƳȅΣ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ŦƛƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ƻƴƭƛƴŜ Σ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜκŀǇǇ ŎŀƭƭŜŘ /ƭŀǎǎ/ƘŀǊǘǎΦ tǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǘƛǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛǎǎǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǇƛƭ ǇƭŀƴƴŜǊ ŀǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ 
ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳƛƴƎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻ ōŜǎǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΦ hǳǊ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƛǎ 
ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ Řŀƛƭȅ !ŦǘŜǊƴƻƻƴ tǊŜǇ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜŜƪƭȅ ǿƘƻƭŜ-ǎŎƘƻƻƭ 
ŘŜǘŜƴǘƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ŀ ǇǳǇƛƭ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎΣ ŀŦǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ōŜƘƛƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǘƻǊŀǘƛǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜǎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ !ŦǘŜǊƴƻƻƴ tǊŜǇ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ оǇƳ-пǇƳΣ ōǳǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎƻƻƴŜǊΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǎǇƻƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǎƪƛǊǘ ƭŜƴƎǘƘ ƛǎ ƴƻǿ ΨōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƪƴŜŜΩ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ψƻƴ ǘƘŜ ƪƴŜŜΩ - ŀ ǎǳōǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 
ōǳǘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƭŜƴƎǘƘ ǎƪƛǊǘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿƛǎƘ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀŦŦΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΗ 

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ  
IŜƭŜƴ DƛƴƎŜǊΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  
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Governors Report  

aǊ bŀǳƴǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ нт ƻŦ Ƙƛǎ пн ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΗ IŜ ƧƻƛƴŜŘ  {ǘŜǿŀǊŘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфтс ŀǎ ŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ мн ȅŜŀǊǎΣ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ IŜŀŘ ƻŦ IƻǳǎŜΦ aǊ {ǘǊŜŜǘΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ ƴƻǘŜŘ Ƙƛǎ ΨƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩΦ  

Lƴ мфууΣ aǊ bŀǳƴǘƻƴ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǘ /ƻƳƳƻƴǎƛŘŜ {ŎƘƻƻƭΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΦ 
.ǳǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƘŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƪŜŜǇ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ƛƴ нллоΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ 
LƴŎƭǳǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ aǊ bŀǳƴǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛŦŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ 

CŀƳƛƭȅΦ Iƛǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳȅΤ ǾŀƭǳƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜΦ  aǊ bŀǳƴǘƻƴΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ¦ƴƛǘΦ  CƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

{ƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ aǊ bŀǳƴǘƻƴΩǎ ǿŜŜƪƭȅ LƴŎƭǳǎƛƻƴ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƻǊƪΦ Iƛǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ {ǘŜǿŀǊŘǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Iƛǎ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅΤ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ !ƭŀƴ {ǳƎŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƻǊƭŘΗ  ! Ǝƛŀƴǘ 
ŀƳƻƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ΨǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΩΦ  IŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ IŀǊƭƻǿ ƳŀƴΣ 
ŜŘǳŎŀǝƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƻƴǎ Ŧƻƭƭƻǿ ƘƛƳ ƛƴǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  aǊ bŀǳƴǘƻƴ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ Ƙƛǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ IŀǊƭƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜōǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜƭƅŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘƛƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ ƻƴ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ōŀǎƛǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ŀ ǾŜǊȅ 
ƘŀǇǇȅ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ IŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘǳƎŜ ƭƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

aǊǎ DƛƴƎŜǊΣ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

aǊǎ .ŀǊƪŜǊ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ǎƘŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀǎ ǎƘŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ 
ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ǘŜŀƳΗ !ƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ aǊǎ .ŀǊƪŜǊ Ƙŀǎ ǎǳǊǇŀǎǎŜŘ ŀƭƭ Ƴȅ ǾŜǊȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ 
ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ǊƻƭŜǎΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎƘŜ ǊŜƭƛǎƘŜǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŬƎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ hŦǎǘŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀũ ǎƘŜ ƭŜŀŘǎ ƘŀǾŜ ƘǳƎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ {ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ǊƻƭŜ ŀǎ WŀŎƪ 
tŜǘŎƘŜȅ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻǊǘƘȅ ǎŎƘŜƳŜΦ wŜŎŜƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŀ ŬǩƴƎ ǊŜǿŀǊŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΩǎ 
ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƛƴ IŀǊƭƻǿΦ  aǊǎ .ŀǊƪŜǊ ƛǎ ŀ ƭƻȅŀƭ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ƳȅǎŜƭŦ - ǎƘŜ ŜȄǇŜŎǘǎ ŀ 
ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜƭƛǾŜǊΦ {ƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊΦ Lƴ ƘŜǊ 
ŜƛƎƘǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ƳŜ aǊǎ .ŀǊƪŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǿŜǊ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ΨǊŜǝǊŜΩ - ŦŀǊ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎ - ǿŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ Ƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΦ L 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ōŜƛƴƎ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ aǊǎ .ŀǊƪŜǊ ōȅ Ƴȅ ǎƛŘŜΦ ! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƭƻȅŀƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǘƻ ǿƘƻƳ L ƻǿŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 
- ōǳǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ŀ ŘŜŀǊ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ŦǊƛŜƴŘ ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ {ǘŜǿŀǊŘǎΦ ¸ƻǳǊ ƭŜƎŀŎȅ ƛǎ ƘǳƎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ 

aǊǎ 9ǊǿƻƻŘ Σ 5ŜǇǳǘȅ  IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

Goodbye and Good Luck as you Retire...  

Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ aǊǎΦ DƛƴƎŜǊ ŀǎ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ȅŜǘ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōǳǘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ {ǘŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
{ǘŜǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

.ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлмуκнлмф ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ р ȅŜŀǊǎΤ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōȅ ƻǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǝƎƘǘΣ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ aǊǎ !Ǿƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳΦ 

hƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾŜ ŀ {ŜƴƛƻǊ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘΦ L ǿŜƭŎƻƳŜ aǊ {ŎƘƻƭǘŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
Ǉƻǎǘ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ƴŜǿ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  L ƴƻǝŎŜŘ ǿƘŜƴ L ǾƛǎƛǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜƭŜŎǝƴƎ 
IŜŀŘ .ƻȅ ŀƴŘ DƛǊƭ ŀƴŘ 5ŜǇǳǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘ 
ǘƘŜƳ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ Ƴŀȅ LΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȄŀƳǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ƭŜŀǾƛƴƎΣ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aǊ ¢ŀǊƭƛƴƎΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
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Changes to Pastoral Structure 2018 -19 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ 
{ǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ нлму-мфΦ CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ IŜŀŘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊΦ 9ŀŎƘ 
tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ  

²Ŝ Řƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ 
Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ Ψ¢I9 .wL5D9ΩΦ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ ǿƛƭƭ  ōǳƛƭŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬǊƳ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ¦ƴƛǘΣ ŀƴŘ ōŜ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǘŀũΦ hǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŀƛƳ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ 
Ƙƻǿ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ  

¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ aǊ tŜǊǊƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ 
tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ aǊǎ !ǘƪƛƴǎƻƴΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ aǊǎ [ŀǊƪƛƴΦ 

 

 

 

! ƪŜȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ .ǊƛŘƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ  aǊ wƻƻƴŜȅ ŀƴŘ aǊǎ /ƻŀǘŜǎΣ ƻǳǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ aŜƴǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ  ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƴŜŜŘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊǎΥ aǊǎ /ƻŜǊƛŎƛǳǎΣ aƛǎǎ {ǘŜǾŜƴǎΣ ŀƴŘ aǊ ²ŀǘŜǊǎ Φ 
¢ƘŜȅ  ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōȅ aƛǎǎ IŀǊōǳǧΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΦ   

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¢ŜŀƳΦ !ǎ ǿŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
aǊǎ 9ǊǿƻƻŘΣ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴǘƭŜ ƻŦ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƻ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΣ aǊǎ wŀƳǎŜȅΣ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

aǊǎ wŀƳǎŜȅΣ ŀǎ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
aǊ ¢ CƻǊŘΣ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊ  ό{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘύΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǳǇǇƻǊǘ aŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎŀŘŜƳȅΦ 

! ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ aǊ CƻǊŘΩǎ ƴŜǿ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜΣ ŀǎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳȅΦ 

Safeguarding and Attendance  
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Pupil Voice  
{ǘŜǿŀǊŘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴƛƴŜ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ !ǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ 
tƭŀȅƘƻǳǎŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘΣ aƛǎǎ aŎ5ŜǾƛǧΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜƛǊ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hannah Furness 

Hannah Donnan 

Joe Sabbarton 
Holly Saunders 

Anjella Player 

Abigail Johnson 

IŀƴƴŀƘ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 
{ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ǎƛƴƎƛƴƎΣ 
ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀΦ IŀƴƴŀƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜȄŎŜƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ  ǇǳǊǎǳŜ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ Ψ5ƻǊƻǘƘȅΩ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊΦ IŀƴƴŀƘ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ƘŜǊΦ 

IŀƴƴŀƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƘŜǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  {ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǇ ƘŜǊ ǝƳŜ ǘƻ 
ŘƛǊŜŎǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ aŀŎōŜǘƘΦ  IŀƴƴŀƘ ƛǎ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƻŜǎΦ  IŜǊ 
ǇŜŜǊǎ ǎŀȅ ǎƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭΦ 

WƻŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ƘƛƳΦ  
IŜ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ 
ǘƻ 5ǊŀƳŀΦ  IŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ 
ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

Iƻƭƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘ DƛǊƭ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǎŜƭƅŜǎǎƭȅ ƻŦ ƘŜǊ ǝƳŜ 
ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ  IŜǊ ǇƻǊǘǊŀȅŀƭ ƻŦ 
ϥWǳƭƛŜǘϥ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ {ŎƘƻƻƭǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ  Iƻƭƭȅ ƛǎ ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƭƛƪŜΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƎŜƴǘƭŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ 
ŜƴŘŜŀǊŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

!ƴƧŜƭƭŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ƴŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řŀǳƴǘ ƘŜǊ ƛƴ ŀ ǘŀǎƪΦ  
{ƘŜ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ 
ǿƘƻ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ 
ŘƻƛƴƎ ƘŜǊ ōŜǎǘ ƳŀƪŜǎ ƘŜǊ ŀƴ ƛŘŜŀƭ 
ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

!ōƛƎŀƛƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ 9ǘƘƴƛŎ aƛƴƻǊƛǘȅ 
tǳǇƛƭ ±ƻƛŎŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ¸ŜŀǊ мм Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ Ƴƻǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ  !ōƛƎŀƛƭ ƛǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 
ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ƻŦ 
ǎǘǊƻƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

Amy Battelley 

!Ƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ŀ ǘŜŀƳ 
ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ŎŀǳǎŜǎΦ  !Ƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǳǊ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦƻƻŘ ƘŀƳǇŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜǾƛŘŜƴǘΦ 

Amie Stingemore 

!ƳƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ р ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴ ŀƭƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ƘŜǊ 
t9 ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀƳǎΦ  !ƳƛŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎŀƭƳΣ 
ƳŀǘǳǊŜ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ōȅ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ 
ōȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƭƛƪŜΦ 
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/ƘŀǊƭƻǧŜ DƻƻŘŜƴƻǳƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǳǎǳŀƭ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎǇŜƭƭōƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƻƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ aǊǎ .ŀǊƪŜǊ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ  
/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ǘƻ aǊǎ .ƛǎƘƻǇ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

aǊǎ a 9ǊǿƻƻŘΣ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ нлмт-нлмуΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŜŦŜŎǝƴƎΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ тǎΦ 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭΤ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

CƛǊǎǘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ CǊƛŘŀȅ тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ŀǘ оǇƳ ƛƴ ǘƘŜ IŀƭƭΦ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊΦ  

 

IŜŀŘ .ƻȅκ IŜŀŘ DƛǊƭ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ǇŀƴŜƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ  

ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

aƛǎǎ WƻƘƴǎƻƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

Pupil Voice  

Freddie McCann 

Charlotte Goodenough 

CǊŜŘŘƛŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 
tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ  Iƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ƛǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ǘŀƭŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ ǇǳōƭƛŎΦ  IŜ 
ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ 
ŀŘƳƛǊŜ ƘƛƳ ƎǊŜŀǘƭȅΦ 

aƛǎǎ aŎ5ŜǾƛǧ ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ōȅ ōƻǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎΦ  !ǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ 
ƭŜŀŘŜǊΣ ǎƘŜ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ƘŜǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎƻƛƴƎ ƎŜǘǎ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ ōȅ ōŜƛƴƎ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƻ ƘŜǊ ǿƘƻƭŜ ǘŜŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀŘǎ ōȅ ŜȄŀƳǇƭŜΦ  {ƘŜ ƛǎ ŬǊƳ ōǳǘ ŦŀƛǊ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ ǎƘŜ ƳŀƪŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎΦ  {ƘŜ 
Ƙŀǎ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

Miss McDevitt 
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²Ŝ ǘƻƻƪ т ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ t¢L 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  9Ƴƛƭȅ hƭƛǾŜǊΣ aŀȄ [ŜƛƧǎ ŀƴŘ 
.Ǌȅƻƴȅ ²ƛǧ-5ŀǾƛŜǎ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ aC[ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊȅΦ 
aǊ DǊŜŜƴŀǿŀȅ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ aǊ YƛƴƎ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜƳΦ 
!ƳƛŜ {ǝƴƎŜƳƻǊŜΣ CǊŜŘŘƛŜ aŎ/ŀƴƴΣ aŀȄǿŜƭƭ {Ƙǳƭǘǎ 
ŀƴŘ YŀǝŜ {ǿŀƭƭƻǿ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ aŀǘƘǎΦ 
L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳŎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Řƻǳōǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ L 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƻŘŀȅ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŘŀǳƴǝƴƎΗ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛƴ ǘƘŜ IƻǿŀǊŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ 5ƻǿƴƛƴƎ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘǊŜŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ WƻƘƴ ²ŀǊƴŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƭƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜƭȅΦ L ǿƛǎƘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ŬƭƳŜŘ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ƛŘŜŀǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƎƻƻŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ƎƻƻŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 
ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ  
²ŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ΨǘŀƪŜ ǘŜŀΩ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ - 9ŀǊƭ DǊŜȅ ŦƻǊ .Ǌȅƻƴȅ - ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΦ !ƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ 
ōǳǎ ƴƻǿ ǎŀȅǎ ƛǘ ŀƭƭ - ŀƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƧǳȄǘŀǇƻǎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ŀ ƳƻƴŀǊŎƘȅ - 
ǇǊŜǧȅ ƳƛƴŘ ōƻƎƎƭƛƴƎΗΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊ /ƻƻǇŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŦŜǊǊȅƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ 

aǊǎ 9ǊǿƻƻŘΣ 5ŜǇǳǘȅ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

PTI  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ǾŜƴǘΦ !ƭƭ  
ннл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ 9ǘƘƴƛŎ aƛƴƻǊƛǘȅ tǳǇƛƭ ±ƻƛŎŜ ƎǊƻǳǇ 
ό9at±ύΦ hǊƎŀƴƛǎŜǊ aǎ aƻƘŀƳŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘǎ ƻŦ 9at± tŀƛƎŜ tŀǧŜǊǎƻƴΣ !ōƛƎŀƛƭ WƻƘƴǎƻƴΣ IƛƭŀǊȅ ²ŜǎǘΣ WƻǎŜǇƘ 
{ŀōōŀǊǘƻƴ ŀƴŘ bƛƭŜǎ hǎŀŘƛŀȅŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŜƭŜƎŀƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƭƛǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƳǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ǘŀǎǘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǎƘŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎΣ ŀ ŘŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ōȅ YŜǊǊƛ ¢ǊƻǿǎŘŀƭŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǎǳƴƎ 
ǎƻƴƎǎ ōȅ /ƘŀǊƭƻǧŜ DƻƻŘŜƴƻǳƎƘ όƛƴ CǊŜƴŎƘύΦ 

aǎ aƻƘŀƳŜŘΣ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9at±Σ ǎŀƛŘΥ ΨΩ{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ ƛǘ 
ōǳƛƭŘǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΩΩΦ 

aǎ aƻƘŀƳŜŘΣ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛƴ /ƘŀǊƎŜ ƻŦ {ǘŜǿŀǊŘǎ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

Cultural Event  
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¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜǊŀΧΦ 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴ ŜǊŀ ƛƴ D/{9 
{ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ h/w ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ 
¸ŜŀǊ мм ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ h/w D/{9 {ƻŎƛƻƭƻƎȅΦ hǾŜǊ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мп ȅŜŀǊǎ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ Lǘ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀǘ !-[ŜǾŜƭ ōƻǘƘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎƛȄǘƘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 
IŀǊƭƻǿ /ƻƭƭŜƎŜΦ ²ƘŜƴ L ǎŜǘ-ǳǇ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ŘƛŘƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǎǳŎƘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ƛǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΦ Lǘ ƛǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ {ǘŜǿŀǊŘǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƳŀȊŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƛǎƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƎŀƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ƴŀƳŜ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ !v! D/{9 {ƻŎƛƻƭƻƎȅΦ 

aǊǎ I {ƘŜǊǿƻƻŘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

Spotlight on Sociology  

¢Ƙƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻƴŜ ŦƻǊ D/{9 aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ !v! ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ƳŜŘƛŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōƻǘƘ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƴŘ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ D/{9 ŀǎƪǎ ǇǳǇƛƭǎ 
ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 

tǳǇƛƭǎ ƴƻǿ ǎƛǘ ǘǿƻ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǿƻǊǘƘ тл҈Σ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 
ол҈Σ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘŀȄƛƴƎΦ  

[Ŝǎǎƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻŘŜƭ ŜȄŀƳ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄŀƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǝƳŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƻǳǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳǊǎŜ ōƻǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀŘǾŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфрлǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ŬǊƳ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ǳŘǊŜȅ IŜǇōǳǊƴ DŀƭŀȄȅ ŀŘǾŜǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀŘȅ [ŜǎƘǳǊǊ άDƛǾŜ .ƭƻƻŘέ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ Lƴ ǘƘŜ ¢± ŘǊŀƳŀ ǳƴƛǘΣ ǇǳǇƛƭǎ 
ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ά5ƻŎǘƻǊ ²Ƙƻέ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳƻŘŜǊƴ ǎǇƛƴ ƻũ ά/ƭŀǎǎέΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ǿƛŀ ά¢ŀǘƭŜǊέ ŀƴŘ άwŜǾŜŀƭέΦ  .ǳǘ ōȅ ŦŀǊΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǳƴƛǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ άhƴƭƛƴŜΣ {ƻŎƛŀƭ 
ŀƴŘ tŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ aŜŘƛŀέ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ƻƴ ƭƛƴŜ ŦŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ ½ƻŜƭƭŀ ŀƴŘ YƛƳ YŀǊŘŀǎƘƛŀƴΦ 

bŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƳǳǎƛŎ ǾƛŘŜƻ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ hƴŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴΩǎ άIƛǎǘƻǊȅέ ŀƴŘ άL ōŜǘ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ƎƻƻŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƅƻƻǊέ ōȅ ¢ƘŜ !ǊŎǝŎ aƻƴƪŜȅǎ Τ ¢ŀōƭƻƛŘǎ Ǿ .ǊƻŀŘǎƘŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀŎƪƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ DŀƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎǘǳŘƛŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ [ŀǊŀ /ǊƻƊΦ hǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ wŀŘƛƻ м ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǘƘŜ CƛƭƳ LƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ aŀǊǾŜƭΩǎ ά5ƻŎǘƻǊ {ǘǊŀƴƎŜέ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ .ǊƛǝǎƘ ŬƭƳΣ άL 5ŀƴƛŜƭ .ƭŀƪŜΦέ 

/ǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΥ 

Ψ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƴȅ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘΦΩ aŜƭƛǎǎŀ aƻǳƴǘƴŜȅ όмл5Wύ 

ΨL ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфрлǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ōǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿƘƛŎƘ ŦŀǎŎƛƴŀǘŜŘ ƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ 
{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ½ƻŜƭƭŀ ŀƴŘ YƛƳ YŀǊŘŀǎƘƛŀƴΦΩ [ŀǳǊŀ aƛŘŘƭŜƘǳǊǎǘ όмлawύ 

aƛǎǎ CǊŀƴŎƛǎΣ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

Spotlight on Media  
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¢ǳƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ wƻŎƪ 9ƴǎŜƳōƭŜ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ ¢ǳƛǝƻƴ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ wƻŎƪ 9ƴǎŜƳōƭŜΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŜƴǎŜƳōƭŜ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

[Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ǇƛŀƴƻΣ ƎǳƛǘŀǊΣ ōŀǎǎ ƻǊ ŘǊǳƳǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǝƳŜ ƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wƻŎƪǎŎƘƻƻƭ ǎȅƭƭŀōǳǎΣ ŀƴ ŜȄŀƳ ōƻŀǊŘ ǿƘƛŎƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƛŜŎŜǎΣ ǿƻǊƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ  

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wƻŎƪ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎŜǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ŀ ōŀƴŘΦ IŀǾƛƴƎ ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǇǊŀŎǝǎŜ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ 
/ƻƴŎŜǊǘ όŦǳƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊύΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ-ŦƻǳƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

L ŀǎƪŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΥ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ Ƴƻǎǘ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳƛǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΚ 

ά[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴȅ ŀōƛƭƛǝŜǎέ ά9ȄǇŀƴŘƛƴƎ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎέ ά{ŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ LΩǾŜ ƳŀŘŜέ άtƭŀȅƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǎŜƳōƭŜέ άIŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƳǳǎƛŎ ŜƴƧƻȅŀōƭȅ ŀƴŘ ŦǊŜŜƭȅέ 

IŀǾŜ ȅƻǳ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΚ 

άaǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ǾŜƴǘέ ά{ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ΨtƻǇǎǘŀǊǎΩέ ά{ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘέ 

bŀƳŜ ƻƴŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ 

ά[ŜŀǊƴƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ DǊŀŘŜ м ǇƛŜŎŜέ ά{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǳŘƛǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴέ άaŀƪƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ǎƻƴƎέ 
ά[ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭέ άCƛƴŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ L ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎέ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜƳ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳǳǎƛŎŀƭ Ǝƻŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜƳΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

aƛǎǎ 5ƻǳƎƘǘȅΣ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ¢ǳǘƻǊ 

Performing Arts  

¸9!w т ¸9!w у 

!Ƴȅ-[ƻǳƛǎŜ /ŀƳǇƭƛƴƎΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ IŀƴƴŀƳΣ 

aŀǊŀ YŀƳōŀΣ LǎǊŀŜƭ YŀȅƻŘŜΣ ¢ŜŘŘȅ YŜȅǎ-YƛŘŘΣ 

WŜǎǎƛŎŀ aŀǧƘŜǿǎΣ wŜǳōŜƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ 

YƘŀƭƛŘ {ƘƻōƻǿŀƭŜΣ ¢ŀƴŜǊ ¢ƻǎǎƻǳƴ 

{Ŝŀƴ .ŜŀǳƳƻƴǘΣ ½ŀŎƪ .ǊƛŘƎŜΣ !ƭŜƪǎƛǎ 9ƭǾƛƴΣ 

{ƘŀƴŜ DǊŜƎƻǊȅΣ 9Ǿŀ IŀǊǘΣ Iƻƭƭȅ YŜȅǎ-YƛŘŘΣ WŀƳƛŜ [ŀǿΣ 

.ƻƴƴƛŜ [ƛǧƭŜΣ 5ŜƭǎŜȅ-wŀŜ bŜŀƭΣ IŀǊŘǎƻƴ tŀƭƳŜǊΣ 

9ŜǎƘŀ {ƘŀǊƳŀΣ aƛŀ ¢ƻŘŘ 
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Reading  
Ψ²ƻǊŘ aƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎΩ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎΦ   CƛǊǎǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ΨǿƻǊŘ 
ƳƛƭƭƛƻƴŀƛǊŜǎΩ ǿƛǘƘ тл ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊŘǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜΦ  hǳǊ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ aŀǊƛƧŀ .ƻƎŘŀƴƻǾŀ όф[aύ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǘŀƎƎŜǊƛƴƎ с aƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊŘǎ ǊŜŀŘΦ  /ƭƻǎŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǎ Iŀǎǎŀƴ aƛŀƘ όу9DύǿƛǘƘ рΦп aƛƭƭƛƻƴΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 9ƭǎƛŜ tǳŘƴŜȅ όт!CύŀƴŘ !Ƴȅ /ƻƻƳōŜǎ όт{t[ύ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǊŜŀŘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ о ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ 

wŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 

wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎΩǎ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ wŜŀŘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  tǳǇƛƭǎ ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪ 
ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ǉǳƛȊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  tǳǇƛƭǎ ŀƭǎƻ ǎƛǘ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŜǎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǘŜǊƳ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǇǳǇƛƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƎŜ Ƙŀǎ ǊƛǎŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мл ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ȅŜŀǊ т ŀƴŘ мм ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ȅŜŀǊ уΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΥ 

ммΣнлл ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ ōȅ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ȅŜŀǊǎ т-млΣ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мп ōƻƻƪǎ ǇŜǊ ǇǳǇƛƭ  

олл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘ 

!ŎŜ [Ŝǎǎƻƴǎ 

{ǇŜŎƛŬŎ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ !ŎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ŦǊƻƳ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ 
ǉǳƛŜǘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǝƳŜΣ ƎǊƻǳǇ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƻǊ м-н-м ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻƴ 
ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ȅŜŀǊ тΣу ŀƴŘ ф ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ŦƻƭŘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘΣΦ ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

.ƻƻƪōǳȊȊ 

{ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎŀƭƭŜŘ .ƻƻƪōǳȊȊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ŦǊƻƳ .ƻƻƪ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ уΦ  !ƭƭ ƻǳǊ ȅŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ōƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀ 
ƭƛǎǘ ƻŦ мт ǝǘƭŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ мм ǘƻ мо-ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅΦ  

 

!ǳǘƘƻǊ ±ƛǎƛǘΥ 5ŀƴ CǊŜŜŘƳŀƴ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ aŀȅΣ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŀǳǘƘƻǊ 5ŀƴ CǊŜŜŘƳŀƴΦ  
5ŀƴ CǊŜŜŘƳŀƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊΦ 
¢Ƙŀǘ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 

 

.ǳǘ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƻǇ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ /Ǌƛǎǝŀƴƻ wƻƴŀƭŘƻΣ [ƛƻƴŜƭ aŜǎǎƛ ŀƴŘ 
5ŀǾƛŘ .ŜŎƪƘŀƳΦ 

 

IŜ ǳǎŜǎ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜ 
ƘǳƎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ WŀƳƛŜ WƻƘƴǎƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴƻǾŜƭǎΣ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ 

ƴƻǊƳŀƭ ƪƛŘϥǎ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

¢ƘŜ ƳǳŎƘ-ƭƻǾŜŘ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ¢± ōȅ ǘƘŜ ../Φ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǊƛŜǎ ŀƛǊŜŘ ƻƴ 
/../ ƛƴ нлмсΣ ǿƛǘƘ {Ŝŀǎƻƴ н ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  5ŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ōƛƎ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅŜŀǊ тΣ у 
ŀƴŘ ф ǇǳǇƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊΦ ¢ƘŜȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ  ǘƘƛǎ ŀƴŘ  
ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀǿŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜŀǊ ŀ Ǉƛƴ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΗ  IŜ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ол 
ȅŜŀǊ т ŀƴŘ у ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ŀ ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǎƘƻǊǘΥ Iƻƭƭȅ YŜȅǎ-YƛŘŘ όуW{ύΣ WŀƪŜ ²ŀǊŘ όуW9½ύΣ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ DǊŜƎƻǊȅ όу9DύΦ 

aǊǎ .ŀƛƭŜȅΣ wŜŀŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊ  
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²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όb/htύ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǎǎŜȄ aŀƪŜ IŀǇǇŜƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ п ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

b/htκaŀƪŜ IŀǇǇŜƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мо ǘƻ му ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŭǘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪ wŜƭŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǾŀǊƛŜŘΦ  9ŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƊŜǊ D/{9ǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ  

мΦ Dh![{Υ  

¢Ƙƛǎ о-Řŀȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǌǳƴ ōȅ aŜƭƛƴŘŀ ŀƴŘ YƛǊōȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǎǎŜȄ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ нл ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ¸ŜŀǊ мл ƛƴ н ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ Ψ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ōƻƻǎǘŜŘ Ƴȅ ǿƛƭƭ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΩ ŀƴŘ ΨL ƴƻǿ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΩΦ 

нΦ Dh DLw[{Υ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ-ǎƘƻǇ ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ƭŜŘ ōȅ aŜƭƛƴŘŀ ŀƴŘ YƛǊōȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ нл ƎƛǊƭǎ ƛƴ н ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ н-ƘƻǳǊ ƳƛŘŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ 
ǎǳŎŎŜŜŘΦ    

CŜŜŘōŀŎƪ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ΨL ƎŀƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴƻǘ ƳŜǘ ōŜŦƻǊŜΩ ŀƴŘ ΨL ƴƻǿ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΩΦ 

оΦ ΨCǳǘǳǊŜ DƻŀƭǎΩΥ  

hƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ƙƻǘ Řŀȅ ƛƴ WǳƴŜΣ aǊ /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ aƛǎǎ aŎDŀǊǊȅ ǘƻƻƪ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф {ǇƻǊǘ ōŀǎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ {ƻǳǘƘŜƴŘΣ ƴƻǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƛŘŜΣ ōǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ΨCǳǘǳǊŜ DƻŀƭǎΩ ƻƴŜ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ōŀǎŜŘ ŀǘ 
{ƻǳǘƘŜƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳōΦ 

¢ƘŜȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ǿƘŜǊŜ ǎǇƻǊǘǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 9ǎǎŜȄΦ ²Ŝ ƳŜǘ aŀǧ wƻȊƛŜǊ ǿƘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǊƻǳǘŜ ƛƴ ǎǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ŬǘƴŜǎǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊǳƎōȅ ǊŜŦŜǊŜŜ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ƘƛƳ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Ƙƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻŀŎƘ ōŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō ǿƘƻ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ ŀƴŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 

пΦ ¢ƘŜ ²h² ό²ƻǊƭŘ ƻŦ ²ƻǊƪύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ 
ŀƴŘ aǊ /ƻƻǇŜǊ ŀƴŘ aǊ ¢ǊŜŀƳŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ нл ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊǊƛƻǧ IƻǘŜƭ ƛƴ 
²ŀƭǘƘŀƳ !ōōŜȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¸9{ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭǎ ƛƴ 
ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŜǾŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ !ƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǇǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎΦ 
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Raising Aspirations - NCOP 
рΦ ¢ƘŜ .ǊƛƎƘǘǎƛŘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ aŀȅ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ мм ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜǊŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǊŜ 
ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊƻƭŜ ƻǊ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ 
ƻũŜǊǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǊŜŀƭ Ƨƻōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

сΦ ΨtƻǎƛǝǾŜƭȅ aŀŘΩΦ hƴ ǘƘŜ пǘƘ Wǳƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ YƛƳΣ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ΨtƻǎƛǝǾŜƭȅ aŀŘΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢ǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ол ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ 
ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ΨIƻƻƪǎ [ƛƴŜǎ ŀƴŘ ¢ƘƛƴƪŜǊǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ D/{9ǎΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ΨL ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΩΣ ŀƴŘΣ Ψ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ƘŜƭǇ ƛƴ Ƴȅ D/{9ǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΩΦ 

тΦ Ψ/{L aƛƴŘ aŀǇǇƛƴƎΦ hƴ ǘƘŜ рǘƘ Wǳƭȅ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ Ψ/{L aƛƴŘ aŀǇǇƛƴƎΩ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ н ǎŜǘǎ ƻŦ ол ¸ŜŀǊ мл 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ {ŀƴŘŜǊ ƻŦ a!59 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŎƻƴŘŜƴǎƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƳƛƴŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ D/{9ǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
CŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ b/htκaŀƪŜ IŀǇǇŜƴΦ 

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ǎƻƻƴ ŀǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ōȅ aŀǧ wƻȊƛŜǊ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǇƻǊǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊƻŀŘǎƘƻǿΣ WŀƳŜǎ /ŀƳǇōŜƭƭ ǿƛǘƘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ 9b!/¢ ǘƘŜŀǘǊŜ ƎǊƻǳǇ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŦǳǘǳǊŜǎΦ 

aǊ D /ƻƻǇŜǊΣ !ōƭŜΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ aŜƴǘƻǊ κ DǳƛŘŀƴŎŜ hŶŎŜ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀ ƅǳǊǊȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ {ǘŜǿŀǊŘǎΩ 
ǇǳǇƛƭǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ Ƴȅ ŘŜǎƪΦ !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƛƭŜŘ ōǊƛōŜǊȅ ŀǧŜƳǇǘǎΣ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
нл ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΤ {ǘŜǿŀǊŘǎ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 
ǘŜŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ȅŜŀǊ с ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ 
ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƛƴ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ !ƊŜǊ ƴƻǿ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ 
ǎŀȅ ǘƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǇǊƻǳŘΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘǊǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ с ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴƻǘŜŘ Ƙƻǿ άǿƻƴŘŜǊŦǳƭέ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ сǎ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘΦ 

.ǳƻȅŜŘ ōȅ ǎǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜǊŜΣ ƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ƳŀǘƘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Y{о ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ƳŜƴǘƻǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ 
ȅŜŀǊ у ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōǳƛƭŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŦŜƭƭƻǿ ǇǳǇƛƭǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǊŜŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƴŘ-ǎŜǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀōƭŜΣ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƛƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŀǧŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǇǳǇƛƭǎΣ ƳŜƴǘŜŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ 
ƅƻǳǊƛǎƘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŜƴǘƻǊǎΦ {ƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ 
ǎǇŀŎŜΗ 

aƛǎǎ W CƻȄΣ aŀǘƘǎ 

Raising Aspirations: Mentoring  



page 12 

 

aǊ [ƛ ŀƴŘ aǊǎ [ŜŜŎƘ ǘƻƻƪ ƴƛƴŜǘŜŜƴ ¸ŜŀǊ мл ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǘƻǳǊ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ 
ƭƛǾŜǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǎƛƎƘǘ-ǎŜŜƛƴƎ ƻǊ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴΦ 

hǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭ ƳƛƴƛōǳǎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 9ǇǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴΦ  
²Ŝ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ƛƴǘƻ [ƻƴŘƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳōŜΣ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇǳǇƛƭ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƛǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ŬǊǎǘ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΦ ²Ŝ ƭŜƊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛƴŜ ŀǘ aƛƭŜ 
9ƴŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ [ƛƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƻ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΦ 

[ŜŀǾƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǘǳƴƴŜƭǎ ǿŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ 
ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƻŦ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ  hǳǊ ǘƻǳǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ {ǉǳŀǊŜΦ  
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜ ƻŦ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ƻǿŜǊ Σ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ōŜƭƭ .ƛƎ .Ŝƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎǿŀǘƘŜŘ ƛƴ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǳƴŘŜǘŜǊǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ {ǉǳŀǊŜ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘǳŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŬƎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƛƴǎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭΣ bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ ŀƴŘ aŀƘŀǘƳŀ DŀƴŘƘƛ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘΦ  
¢ƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ǿŀǎ ǘƘǊƻƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ōǳǎȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎƴŀǇǇƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜƭŬŜ ǎǝŎƪǎΦ 

²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅ ǿŀǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǿƛǘƘ 
ƭƻƴƎ ǉǳŜǳŜǎ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǎƴŀƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 
ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘ WŀƳŜǎΩ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ 
ǘƻǿŀǊŘǎ IƻǊǎŜ DǳŀǊŘǎ tŀǊŀŘŜΦ  ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛŦƻǊƳŜŘ ǊƛŘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ƳŀǊƪ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜΦ  
!ŜǊƻǇƭŀƴŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳƴŘ ŎǊŜǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŜŀŎƘ ǇƭŀƴŜ ŀǘ ƛǘǎ ōŜǎǘΦ 
²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ Řƻǿƴ ¢ƘŜ aŀƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƅŀƎǎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w!C ǊƻǳƴŘŜƭ ƅŀƎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ млл ȅŜŀǊ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŜǾŜƴǘΦ 

hǳǘǎƛŘŜ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜΣ ƻƴŜ ǎŜƴǘǊȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ōŜŀǊǎƪƛƴ Ƙŀǘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ǿŀǎ ƛƴ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƳŀƪƛƴƎ ƴƻ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΗ ¢ƘŜ ŀƛǊ ǎŜŜƳŜŘ ŀ 

ƭƛǧƭŜ ŎƻƻƭŜǊ ǿƘŜƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ Ǉƻƻƭǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ǇŀƭŀŎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻƴ ǘƻ 
ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ {ǉǳŀǊŜΦ 

¢ƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ƛǘǎŜƭŦ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǎƻ ǇŀǊǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōǳǘ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀǊŜŀ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ǿŀǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǝǎǘǎ ŀƭƭ ŀũƻǊŘƛƴƎ ƛŘŜŀƭ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

hƴ ǘƘŜƴ ǘƻ [ŜƛŎŜǎǘŜǊ {ǉǳŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΦ  ¢ƘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴǎ 
ǇǊƻǾŜŘ ǘƻƻ ƛǊǊŜǎƛǎǝōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀƴŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǇƭŀǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ΨǾŜǊȅ ŎƻƭŘΩΗ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ǇƻǊǘ ƻŦ Ŏŀƭƭ ǿŀǎ /Ƙƛƴŀ ¢ƻǿƴ ǿƘƛŎƘ ŀƎŀƛƴ ǿŀǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōƻǘƘ 
ǘƻǳǊƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǎƘƻǇǎΦ 

aƻǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻ /ƻǾŜƴǘ DŀǊŘŜƴ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǎǳƴ ōƭŀȊŜŘ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ tƛŀȊȊŀΦ  !ƴ ƻǇŜǊŀ ǎƛƴƎŜǊ 
ǎŜǊŜƴŀŘŜŘ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻŦ ŀ ŎŀŦŞΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴƭƻƻƪŜǊǎ 
ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ŀƴ ŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǾƻǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ǎƘƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊŜǎΦ 

! ǉǳƛŎƪ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀ ǎƘƻǇ ǘƻ ōǳȅ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǳōŜΣ ƳƛƴƛōǳǎŜǎ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ 9ǇǇƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ 
ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ό¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦύ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ aǊ [ƛ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ 
ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻǳǊ ŀǊƻǳƴŘ [ƻƴŘƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǝǊƛƴƎ ōǳǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ 

aǊǎ [ŜŜŎƘ Σ !Ǌǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ tƘƻǘƻǎ ōȅ hƭǳǎƘŀŘŜ {ƻƪƻȅŀ-{ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ .ƛƭƭȅ {ǳƳƳŜǊŦƻǊŘ  

Photography London Walking Trip  
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Lǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ 
tƛ Ŏƭǳō ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ tƛ ²ŀǊǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ !ǇǊƛƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜǾŜƴǘ ŀǧǊŀŎǘǎ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ aŀƭŀȅǎƛŀΦ Lǘ ƛǎ Ǌǳƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǿƘŜƴ нф 
ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇǊƛȊŜΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ Ǌƻōƻǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǎƛƴƎƭŜ ōƻŀǊŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻ ŎƻŘƛƴƎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ǌƻōƻǘ ƴŀƳŜŘ {ƛ-tƛΣ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
{ǘǊŀƛƎƘǘ-[ƛƴŜ {ǇŜŜŘ ¢ŜǎǘΣ {ƭƛƎƘǘƭȅ 5ŜǊŀƴƎŜŘ DƻƭŦΣ 5ǳŎƪ 
{Ƙƻƻǘ ŀƴŘ tƛ bƻƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 
Ƴƻǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
wŀǎǇōŜǊǊȅ tƛ ǇƻǿŜǊŜŘ Ǌƻōƻǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀǿŀƛǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǾŜƴŘƛǎƘ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ [ŜŘ 
ōȅ aǳǊŀǘǎ {ŜƛŘƻǾǎ ƻŦ ¸ǊммΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ¢ƻŘŘ 
DǳǧŜǊƛŘƎŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ  aŜŀŘŜǊΣ ŀƭǎƻ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ ммΣ  ŀƴŘ 
[ŜŜ aŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ 9ǘƘŀƴ aŀȅ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ уΦ .ŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǝǇǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ aǊ wŜǿΣ {ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ 
aǊ /ƻƻǇŜǊΣ /ŀǊŜŜǊǎ !ŘǾƛǎŜǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ŘǊƛǾŜǊΣ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ƳƻƴƛǘƻǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ 
aǊ 5ŀǾƛŘ ²ƘŀƭŜΣ L9¢ όLƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
{¢9a ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ tƛ ²ŀǊǎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ 5ŀǾƛŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎŀƭƳƛƴƎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƛǎƴΩǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŜǎŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
{ƭƛƎƘǘƭȅ 5ŜǊŀƴƎŜŘ DƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘŜǊŜ {ƛ-tƛ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ 
ƻƴ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘŜƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇǳǩƴƎ ŀŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ 
ŘƻǿƴƘŜŀǊǘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǎƻ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘǊǳŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ƘƛƎƘ ǎǇƻǘǎ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘǊŀƛƎƘǘ-ƭƛƴŜ {ǇŜŜŘ ¢Ŝǎǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎŀƳŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ тǘƘΣ 
ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳŎƪ {Ƙƻƻǘ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ǝǳƴ 
ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǎƘƻǘ ǳǎ ǘƻ мпǘƘ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƭƻƴƎΣ ōǳǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ 

aǊ D /ƻƻǇŜǊΣ !ōƭŜΣ DƛƊŜŘ ŀƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜŘ aŜƴǘƻǊ κ DǳƛŘŀƴŎŜ hŶŎŜǊ 

Pi Wars  
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²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΦ  ¸ŜŀǊ 
мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ƻũΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŜǊŜΥ 

Ψ!ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŜŜƪΗ IŜ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴΩ Ψ±ŜǊȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǇǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΩ ΨCǊƛŜƴŘƭȅΣ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΩ ŀƴŘ 
Ψ9ŀƎŜǊ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ƭŜŀǊƴΩΦ 

CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǘ ¸ŜŀǊ мм ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ !ƘŜŀŘΧ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘƛŎƘ /ƻƭƭŜƎŜǎ κ {ƛȄǘƘ CƻǊƳǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻΦ  ¢ƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪ wŜƭŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊǎ !ǊŜŀ ƛƴ .ƭƻŎƪ оΦ 

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ tƛŎƪƛƴƎ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ млǘƘ WǳƭȅΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀǘ /ŀƳƳŀǎ Iŀƭƭ CǊǳƛǘ CŀǊƳΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƛŎƪŜŘ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ¢Ŝŀ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ /ŀǊŜΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭ ǿŜ ǘƻƻƪ нп ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ǇƛŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 
ǘƘŜƳΦ  Lƴ ǘƻǘŀƭ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ осƪƎ ƻŦ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ Ƴƛƴǳǎ ŀ ŦŜǿ ŦƻǊ ǘŀǎǘŜ ǘŜǎǝƴƎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΗ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ŀƳƳŀǎ Iŀƭƭ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǳǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
aǊ /ƻƻǇŜǊΣ aǊ wŜǿ ŀƴŘ aǊǎ {ƘŜƭǘƻƴ-{ǘƻƴŜ Φ  ! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ¢Ŝŀ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мнǘƘ WǳƭȅΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ¢Ŝŀ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ /ŀǊŜΦ  ²ƛǘƘ 
ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ǇƛŎƪŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ тǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀƪŜǎΣ ǎǇƻƴƎŜǎΣ ƧŜƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ƎǳŜǎǘǎΦ   

²Ŝ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ {ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ŜȄ-ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀƪŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻорлΦоу Φ  ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ 
ŎŀǳǎŜΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŀȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ²ŜŜƪ aƻƴŘŀȅ нƴŘ Wǳƭȅ ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ Wǳƭȅ 

¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ²ŜŜƪΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ϻнл ōǳŘƎŜǘ ǘƻ 
ōǳȅ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭΣ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻŬǘΦ  ¸ŜŀǊ т ǿŜǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ Φ  ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ϻнппΦпн ǿƛǘƘ {t[ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ϻппΦул ǇǊƻŬǘ Φ  ¸ŜŀǊ у ǿŜǊŜ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ς ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛǘŜƳ ōŜƛƴƎ ƛŎŜ ƭƻƭƭƛŜǎΗ  ¢ƘŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
ϻорлΦлрΣ ǿƛǘƘ [/w ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ϻммуΦнф ǇǊƻŬǘΗ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ Φ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ȅŜŀǊ уΦ 

aƛǎǎ /ŀǊŜΣ ²ƻǊƪ wŜƭŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻ-hǊŘƛƴŀǘƻǊ 

Work Related Learning  
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PE 
/ǊƛŎƪŜǘ 

/ǊƛŎƪŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мр ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ȅŜŀǊǎ т ŀƴŘ у ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǌǳƴ ƛƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀǎ 
Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻũ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǌǳƴ ŀǘ 
IŀǊƭƻǿ /ǊƛŎƪŜǘ /ƭǳō ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

hƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ Ƙŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀƴ ƭƻǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ¸ŜŀǊ т ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ȅŜŀǊ уǎΦ [ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ 
ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

aǊ ¢ IǳƎƘŜǎΣ t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 

IŀǊƭƻǿ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 9ǎǎŜȄ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ  

нт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀǘ 
ǘƘŜ IŀǊƭƻǿ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 9ǎǎŜȄ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ CƛŜƭŘ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀǘ /ƘŜƭƳǎŦƻǊŘ !ǘƘƭŜǝŎǎ {ǘŀŘƛǳƳ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ нтǘƘ ƻŦ WǳƴŜΦ !ǎ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŘŜŎƪŜǊ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ƭǳȄǳǊȅ 
ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ŘŜǘŜǊ ƻǳǊ нт ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎŜǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƳŜŘŀƭ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎΣ ƧŀǾŜƭƛƴΣ ƘƛƎƘ 
ƧǳƳǇΣ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΣ ǎƘƻǘ Ǉǳǧ ŀƴŘ ǘǊƛǇƭŜ ƧǳƳǇ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ 
ǿƛǘƘ мллƳΣ нллƳΣ оллƳ όȅŜŀǊ у ŀƴŘ ф ōƻȅǎύΣ уллƳΣ мрллƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ пȄмллƳ ǊŜƭŀȅǎΦ CƛǊǎǘ ƳŜŘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜƴǘ ǘƻ 
CǊŀƴƪƭƛƴ bȊŜƘ ǿƘƻ ǿƻƴ ǎƛƭǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ф уллƳ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜǘ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ф ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎ ǿƛǘƘ р ƳŜŘŀƭǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ 
9ǎǘƘŜǊ bǘƻǿ ǿƻƴ ǎƛƭǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ нллƳΣ WŀŘŀ 5ƛȄƻƴ-.ƻƴƴŜǊ ǿƻƴ ōǊƻƴȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƧǳƳǇΣ !ǊƭŜǧŀ /ȊŀǊƴŜŎƪŀ ǿƻƴ ōǊƻƴȊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇ ŀƴŘ aƻǊƎŀƴ !ǊƴƻƭŘ мрллƳ ōǊƻƴȊŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƳŜŘŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ тǎ ǿŜƴǘ ǘƻ 
aƛƭƭŀŘ Iƻǘŀƪƛ ǿƘƻ ǿƻƴ ȅŜŀǊ т ƘƛƎƘ ƧǳƳǇ ǎƛƭǾŜǊΣ 
5ƛǾƛƴŜ LŘŜƘŜƴ-!ƳŜƴΣ ǿƘƻ  ǿƻƴ ōǊƻƴȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т ƭƻƴƎ 
ƧǳƳǇ ŀƴŘ 5ŀƛǎȅ .ƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ǿƘƻ ǿƻƴ ǎƛƭǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т 
ŘƛǎŎǳǎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƳŜŘŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ȅŜŀǊ у ǿŜǊŜ 
5ƻƴŀƭŘ hƪŀŦƻǊ ǿƛǘƘ ǎƛƭǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧǳƳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ŀƴŘ 5ŀƴƴȅ wŀȅƳƻƴŘ ǿƛǘƘ {ƛƭǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мрллƳΦ  

Lƴ ǘƻǘŀƭ {ǘŜǿŀǊŘǎ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ мл ƳŜŘŀƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ нт ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ фǘƘ ƻǳǘ ƻŦ мм 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ȅŜŀǊ у ǿŜǊŜ фǘƘ ŀƴŘ ȅŜŀǊ ф ǿŜǊŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ тǘƘΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ млǘƘ ōŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ IŀǊƭƻǿ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 
9ǎǎŜȄΦ 9ǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƴŜǿǎ ŎŀƳŜ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǿƘŜƴ aƛƭƭŀŘ Iƻǘŀƪƛ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ IŀǊƭƻǿ 
ŀƴŘ ²Ŝǎǘ 9ǎǎŜȄ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ƘƛƎƘ 
ƧǳƳǇΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ф 

ȅŜŀǊǎΦ IŜ ŎŀƳŜ ŀ ǊŜǎǇŜŎǘŀōƭŜ рǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aƛƭƭŀŘΦ Lǘ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎŜǘ ǳǎ ǳǇ ŦƻǊ {ǘŜǿŀǊŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

!ǘƘƭŜǝŎǎ ¢ŜŀƳ 

aƛƭƭŀŘ IƻǘŀƪƛΣ {ŀƳŀŘ !ƘƳŀŘΣ .Ŝƴ bƻǊǳǿŀΣ WŀƪŜ /ƻƭƭƛŜǊΣ wŀũŜǊǘȅ DǊƻŀǘΣ aŀȄ !ǊƴƻƭŘΣ bŀƴŎȅ hǎŀƎƛŜΣ  
5ƛǾƛƴŜ LŘŜƘŜƴ-!ƳŜƴΣ 5ŀƛǎȅ .ƛƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ¢ƛũŀƴȅ tŀƎŜΣ 5ƻƴŀƭŘ hƪŀŦƻǊΣ 5ŀƴƴȅ wŀȅƳƻƴŘΣ 5ŀƴƛŜƭ aƻƴƪΣ tŀǘǊƛŎƪ {ƴƻǿŘƻƴΣ [ǳƪŜ 
5ƻƴƴŀƴΣ 9Ƴƛƭȅ YŜƭǎŜȅΣ 9ƭƛǎŜ {ƳŀǊǘΣ !ǎƘƭŜƛƎƘ {ƴƻǿŘƻƴΣ 5ŀƛǎȅ tƻƻƭŜΣ 9ǎǘƘŜǊ bǘƻǿΣ WŀŘŀ 5ƛȄƻƴ-.ƻƴƴŜǊΣ YŀǘŜ [ƛŘōǳǊȅΣ 
!ǊƭŜǧŀ /ȊŀǊƴŜŎƪŀΣ aƻǊƎŀƴ !ǊƴƻƭŘΣ Yŀƛ WƻǊŘŀƴΣ CǊŀƴƪƭƛƴ bȊŜƘΣ WŜǎǎŜ [Ŝ ±ƛŜƴ  

aƛǎǎ D aŎDŀǊǊȅΣ t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 
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{ǿƛƳƳƛƴƎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ōŀƴƪ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŦƻǳǊ 
{ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ LƴǎǇƛǊŜ [ǳǘƻƴ {ǇƻǊǘǎ ǾƛƭƭŀƎŜΥ  /ŀǊȅǎ 
.ǊŜŀƭŜȅ ό¸ŜŀǊ фύΣ tƘƻŜōŜ ²ƘƛǘŜ ό¸ŜŀǊ уύΣ 
aŀȄ !ǊƴƻƭŘ ό¸ŜŀǊ тύ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭ aƻƴƪ 
ό¸ŜŀǊ уύΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǿƛƳƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ƭƻƴƎ ŎƻǳǊǎŜ όрл 
aŜǘǊŜ Ǉƻƻƭύ ŜǾŜƴǘΦ 

/ŀǊȅǎ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ 
ŦƻǊ с ŬƴŀƭǎΣ ǘƘŜ нлл ƳŜǘǊŜǎ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜΣ 
млл CǊŜŜǎǘȅƭŜΣ нлл .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜΣ 
млл .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜΣ плл CǊŜŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ 
рл .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƎŀƛƴŜŘ п 
ōǊƻƴȊŜ ƳŜŘŀƭǎΣ ŀ рǘƘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ сǘƘ 
ǇƭŀŎŜΦ  /ŀǊȅǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōǊŜŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ млл CǊŜŜǎǘȅƭŜ ǎŜǩƴƎ ŀ 
ǝƳŜ ƻŦ мΥллΦулΦ  

bƻǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ŘƻƴŜΣ aŀȄΣ ŀǘ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΣ ǎǿǳƳ с 
ŜǾŜƴǘǎ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŦƻǊ п ŬƴŀƭǎΣ ǎŀŘƭȅ Ƨǳǎǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘŀƭǎΦ IŜ ŬƴƛǎƘŜŘ рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ млл aŜǘǊŜǎ .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜΣ уǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ нлл CǊŜŜǎǘȅƭŜΣ пǘƘ ƛƴ ǘƘŜ нлл .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ пǘƘ ƛƴ ǘƘŜ рл .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜτƧǳǎǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ƳŜŘŀƭ ōȅ лΦлу ǎŜŎƻƴŘǎΗ 

tƘƻŜōŜ ǎǿǳƳ п ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳΥ млл aŜǘǊŜǎ CǊŜŜǎǘȅƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ 
рǘƘ ŀƴŘ млл .ǳǧŜǊƅȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ уǘƘΦ .ƻǘƘ ǎǿƛƳǎ ǿŜǊŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘǎΦ 

5ŀƴƛŜƭ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ с ŜǾŜƴǘǎ Ƨǳǎǘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ плл CǊŜŜǎǘȅƭŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ млǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ улл CǊŜŜǎǘȅƭŜ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ мнǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭΦ IŜ ƳŀƴŀƎŜŘ р ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōŜǎǘ ǝƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ с ǊŀŎŜǎ ƘŜ ǎǿǳƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ /ŀǊȅǎ ŀƴŘ aŀȄ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǿƛƳ ŦƻǊ 9ǎǎŜȄ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ-ŎƻǳƴǝŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ƛƴ bƻǊǿƛŎƘ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ WǳƭȅΦ 

aǊǎ b !ǊƴƻƭŘΣ 5ŜǇǳǘȅ tƻƻƭ ŀƴŘ [ŜǩƴƎǎ aŀƴŀƎŜǊ 

 

wƻǳƴŘŜǊǎ 

wƻǳƴŘŜǊǎ Ƙŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǾŜǊ нр ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ŏƭǳō ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǿŜŜƪƭȅ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀ ŎǊƻǎǎ-ǘƻǿƴ IŀǊƭƻǿ {ŎƘƻƻƭǎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ wƻǳƴŘŜǊǎ ƳŀǘŎƘŜǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǿƛƴƎΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎΣ ōƻǿƭƛƴƎΣ ōŀǩƴƎΣ ŀƴŘ ŬŜƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀŎǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƎŀƳŜǎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ wƻǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ-ŜȅŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎŀǘŎƘƛƴƎΣ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ŬŜƭŘƛƴƎ ŀ ōŀƭƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ 
IŀǊƭƻǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜǎ Ǝƻǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǘƘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ǎǇƛƭƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ƳŀǘŎƘΗ 

tǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ƻƴ ǇƛǘŎƘ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ млл҈Σ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ 9ŀŎƘ ƎŀƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀȅŜŘ Ƙŀǎ ŦŀŎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 
ǘƘŜǎŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǎƻ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

aǊǎ .ŀǊǘƭŜǧΣ t9 ¢ŜŀŎƘŜǊ 

PE 
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LƴǘŜǊ-CƻǊƳ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΤ 

¸9!w т ς {t[ Υ tLbY 

¸9!w у ς W{ Υ ¸9[[h² 

¸9!w ф ς bC Υ w95 

¸9!w мл ς 5W Υ ¸9[[h² 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

aǊ {ŀƴŘŜǊǎ Σ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊ t9 

PE 

CƻǊƳǎ 
·-

/ƻǳƴǘǊȅ 

aǳƭǝ-
{ǘŀƎŜ 
.ƭŜŜǇ 
¢Ŝǎǘ 

¢ǊŀƳǇƻπ
ƭƛƴƛƴƎ 

¢ŀōƭŜ 
¢Ŝƴƴƛǎ 

Cǳǘǎŀƭ 
5ƻŘƎŜπ
ōŀƭƭ 

¢ƻǘŀƭ 
tƻƛƴǘǎ 

tƻǎƛǝƻƴ 

¢9/ т у л л м н му т 
9a мм у мо ф у у рт н 
{t[ мн мо мр ф т у сп м 
![/ мс мр л мс о с рс о 
Y!5 мп р мо мо р о ро п 
{WD с у л л н м мт у 
Wb с мл с с р с оф р 
!C л л л у т с нм с 

CƻǊƳǎ 
·-

/ƻǳƴǘǊȅ 

aǳƭǝ-
{ǘŀƎŜ 
.ƭŜŜǇ 
¢Ŝǎǘ 

¢ǊŀƳǇƻπ
ƭƛƴƛƴƎ 

¢ŀōƭŜ 
¢Ŝƴƴƛǎ 

Cǳǘǎŀƭ 
5ƻŘƎŜπ
ōŀƭƭ 

¢ƻǘŀƭ 
tƻƛƴǘǎ 

tƻǎƛǝƻƴ 

YI л л л т п о мп у 
[/w мп мн с т у с ро н 
WC р мо с л м л нр р 
W{ мр мп мс мс у у тт м 
a{² п ф л с о т нф о 
9D л о л л с с мр т 
W9½ т у л л р с нс п 
/I л л мп л о н мф с 

CƻǊƳǎ 
·-

/ƻǳƴǘǊȅ 

aǳƭǝ-
{ǘŀƎŜ 
.ƭŜŜǇ 
¢Ŝǎǘ 

¢ǊŀƳǇƻπ
ƭƛƴƛƴƎ 

¢ŀōƭŜ 
¢Ŝƴƴƛǎ 

Cǳǘǎŀƭ 
5ƻŘƎŜπ
ōŀƭƭ 

¢ƻǘŀƭ 
tƻƛƴǘǎ 

tƻǎƛǝƻƴ 

bh/ с мп л л м т ну п 
w¢ мн мп т л о о оф н 
w. у л мр л у т оу о 
baY л р л у с л мф с 
t.¢ т л л мп н р ну п 
±[D л л л л т у мр т 
[a л л л л п р ф у 
bC мп мп л мп р о рл м 

CƻǊƳǎ 
·-

/ƻǳƴǘǊȅ 

aǳƭǝ-
{ǘŀƎŜ 
.ƭŜŜǇ 
¢Ŝǎǘ 

¢ǊŀƳǇƻπ
ƭƛƴƛƴƎ 

¢ŀōƭŜ 
¢Ŝƴƴƛǎ 

Cǳǘǎŀƭ 
5ƻŘƎŜπ
ōŀƭƭ 

¢ƻǘŀƭ 
tƻƛƴǘǎ 

tƻǎƛǝƻƴ 

Ia. л л л л м у ф с 
WY л л л л п у мн р 
bhD л л л л о л о у 
5W у мр л мр с р пф м 
9. л л л у н с мс п 
tD у у л т т п оп н 
aw л л л л у л у т 
ha т л л с р л му о 
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CƻǊƳ wŜǎǳƭǘǎ 

 

IƻǳǎŜ CƻǊƳ 
LƴǘŜǊ-
ŦƻǊƳ 

{ǇƻǊǘǎ 
5ŀȅ κ 
¢ǳǘƻǊ 
9ǾŜƴǘǎ 

мллƳ 
DƛǊƭǎ 

мллƳ 
.ƻȅǎ 

пȄмллƳ 
DƛǊƭǎ 
/ƻƭƻǳǊ 
wŜƭŀȅ 

пȄмллƳ 
.ƻȅǎ 
/ƻƭƻǳǊ 
wŜƭŀȅ 

¢ƻǘŀƭ tƻǎƛǝƻƴ 

.[¦9 т9a рт мрп с у м т ноо м 

Dw99b т{WD мт млф м т н с мпн т 

tLbY т{t[ сп мнн р с п р нлс н 

t¦wt[9 т¢9/ му млп о м у н мос у 

hw!bD9 тWb оф ммф н п о у мтр п 

w95 т!C нм ммл у о с о мрм с 

²IL¢9 тY!5 ро ут т н р н мрс р 

¸9[[h² т![/ рс млп п р у п мум о 

                    

.[¦9 у[/w ро мнр р р м т мфс н 

Dw99b у9D мр мпт п п н с мту о 

tLbY уWC нр мнф с о п р мтн п 

t¦wt[9 уYI мп ун т с у н ммф т 

hw!bD9 уW9½ нс фл о у о у моу р 

w95 у/I мф млр м м с о мор с 

²IL¢9 уa{² нф то н н р н ммо у 

¸9[[h² уW{ тт муф у т у п нфо м 

.[¦9 фw¢ оф млт м т м т мсн п 

Dw99b ф±[D мр мнл с с н с мрр р 

tLbY фw. оу мол н р п р муп м 

t¦wt[9 фbh/ ну мно у о у н мтн о 

hw!bD9 ф[a ф мнп о у о у мрр р 

w95 фbC рл млф п п с о мтс н 

²IL¢9 фt.¢ ну ммм т м р н мрп т 

¸9[[h² фbaY мф сс р н у п млп у 

                    

.[¦9 млWY мн мнт у с м т мсм о 

Dw99b млtD оп тф м п н с мнс р 

tLbY млbhD о ум р м п р фф у 

t¦wt[9 млIa. ф моп т т у н мст н 

hw!bD9 млaw у фм о у о у мнм с 

w95 млha му тм п н с о млп т 

²IL¢9 мл9. мс млс с р р н мпл п 

¸9[[h² мл5W пф мпп н о у п нмл м 

Sports Day  



page 19 

 

Sports Day  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŘƴΩǘ ŘŜǘŜǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ƎƭƛǧŜǊ ŀƴŘ ƻǳǜƛǘǎ ƻƴ ǎƘƻǿΦ 
tǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘǳǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ  ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΤ ŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ǘǳƎ ƻŦ ǿŀǊΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ƴŜǘōŀƭƭΣ ǘŀƎ ǊǳƎōȅΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ōŜƛƴƎ ōǊƻƪŜƴΤ 

DLw[{Υ 

ß 9ǎǘƘŜǊ bǘƻǿ όbh/ύ Ǌŀƴ моΦнм ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ф мллƳΦ 

ß /ŀǊȅǎ .ǊŜŀƭŜȅ όt.¢ύ Ǌŀƴ о ƳƛƴǳǘŜǎ о ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ф уллƳΦ 

ß όт!Cύ Ǌŀƴ м ƳƛƴǳǘŜ м ǎŜŎƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т п Ȅ мллƳΦ 

ß bŀƴŎȅ hǎŀƎƛŜ όWbύ ǘƘǊŜǿ нлΦмр ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т ƧŀǾŜƭƛƴΦ 

ß 5ƛǾƛƴŜ LŘŜƘŜƴ-!ƳŜƴ ό!Cύ ƧǳƳǇŜŘ пΦот ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΦ 

.h¸{Υ 

ß WƻǎƘ YŀƭŜƳŀ όawύ Ǌŀƴ ммΥпт ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мл мллƳΦ 

ß Wǳǎǝƴ hǎŀƎƛŜ ό9aύ Ǌŀƴ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т нллƳΦ 

ß WƻǎƘ YŀƭŜƳŀ όawύ Ǌŀƴ нпΦрн ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мл нллƳΦ 

ß {ƻǊƛƴ tŜǘǊƛŎŀ ό9aύ Ǌŀƴ м ƳƛƴǳǘŜ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т пллƳΦ 

ß т9a Ǌŀƴ рс ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ т п Ȅ мллƳΦ 

ß 5ƻƴŀƭŘ hƪŀŦƻǊ όW{ύ ƧǳƳǇŜŘ м ƳŜǘǊŜ см ŎŜƴǘǊŜ ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ у ƘƛƎƘ ƧǳƳǇΦ 

ß 5ŀƴƴȅ wŀȅƳƻƴŘ όW9½ύ ƧǳƳǇŜŘ пΦуу ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ у ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΦ 

ß 9ǊǾƛƴǎ .ǳƪŜƧǎ όIa.ύ ƧǳƳǇŜŘ рΦфр ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ мл ƭƻƴƎ ƧǳƳǇΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΤ 

¸ŜŀǊ тǎ ς 9a ό.[¦9ύ 

¸ŜŀǊ уǎ ς W{ ό¸9[[h²ύ 

¸ŜŀǊ фǎ ς w. όtLbYύ 

¸ŜŀǊ млǎ ς 5W ό¸9[[h²ύ 

¢ƘŜ ŎƻƭƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ 
ǘŜŀƳ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƳŜǊƎŜŘ ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǇǳǎƘŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ƭǳŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŦƻǊƳŜŘ tƛƴƪ 
ǘŜŀƳΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘǊƻǇƘȅΦ 

aǊ {ŀƴŘŜǊǎ Σ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊ t9 

 ¸9!w т ¸9!w у ¸9!w ф ¸9!w мл ¢h¢![ th{L¢Lhb 

.[¦9 ноо мфс мсн мсм трн н 

Dw99b мпн мту мрр мнс слм п 

tLbY нлс мтн муп фф ссм о 

t¦wt[9 мос ммф мтн мст рфп р 

hw!bD9 мтр моу мрр мнм руф с 

w95 мрм мор мтс млп рсс т 

²IL¢9 мрс ммо мрп мпл рсо у 

¸9[[h² мум нфо млп нмл туу м 
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Sports Presentation Evening  
hƴ aƻƴŘŀȅ нƴŘ WǳƭȅΣ см ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ǘƘƛǊǎǘ ŦƻǊ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴƴǳŀƭ {ǇƻǊǘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ !ƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ 9ǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƴ ƛǘΩǎ ŀ ƪƴƻŎƪ-ƻǳǘ ǎǘȅƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ǌǳƴǎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǿŀǊŘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ WǳƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀƭƭΣ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀƳōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ǾŀǊȅƛƴƎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛŘǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ƳƻǊŜ 
ǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎκǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ōŜǎǘƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ǇǳǇƛƭǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ t9 ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜǎŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ǳǎ ŀǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 9ŀŎƘ ǇǳǇƛƭ ǿŀƭƪŜŘ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƻǇƘȅ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘ ǘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ƛƴ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦŀŎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƎōƻŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΗ 

aǊ {ŀƴŘŜǊǎΣ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΣ t9 



page 22 

 

Year Groups  
²ŜƭƭΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛǘ ς ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜΗ ! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ 
¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ǘǊƛŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǊŜŀƭƭȅ 
ŘƻŜǎ ǇǊƻǾŜ Ƙƻǿ Ŧŀǎǘ ǝƳŜ ǘǊŀǾŜƭǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ŎǊƻǎǎŜǎ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘΦ   

.ŜƛƴƎ ǇǊƻǳŘ 

Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 
ȅŜŀǊ т ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ς ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻΣ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тǎ ƘŀǾŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘ ǘŀǊƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

9ǾŜƴǘǎ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǾŜǊ пл ƳŜǊƛǘǎ ǇŜǊ ǘŜǊƳΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ 
/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ wƻƭƭŜǊ 5ƛǎŎƻΣ ŀ ǎƘƻǿ ŦǊƻƳ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ aŀƎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŘŀȅǎΣ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΣ {ǇƻǊǘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎΣ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ǾŜƴǘΦ    

aƻǾƛƴƎ ƻƴǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǳǇǿŀǊŘǎ 

¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎΣ ōǳǘ L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘŜǊΣ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƳƻǊŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳƻǊŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ ²Ƙŀǘ Ǝƻŀƭǎ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ уΚ ²Ƙŀǘ ƻǇǝƻƴǎ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ŀƴŘ Řƻ ȅƻǳ ŘŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ 
ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ƻǇǝƻƴΚ  

aŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜΦ   

L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ уΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ ммΦ  

aǊ D IǳƎƘŜǎΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т 

!ǎ ǿŜ ŘǊŀǿ ŀ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ¸ŜŀǊ уΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ōǳǎȅ ōǳǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ ¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ с ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ƻũŜǊΦ   

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ¸ŜŀǊ у ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳƻƴŜȅ-ƳŀƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎκǾŜƴǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƛǘȅΦ 9ŀŎƘ ŦƻǊƳ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ϻнл ōǳŘƎŜǘ 
ǘƻ ŦǳƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǳǇƛƭǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ƛǘŜƳǎκ
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ŎǝǾƛǝŜǎκǾŜƴǘǳǊŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǎŜƭƭƛƴƎ ƛŎŜ-ǇƻǇǎΣ ǘƻ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǊŀƉŜ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ǎƘƻƻǘ-ƻǳǘ ŜǘŎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊ 
ŎƘŀǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ȅŜŀǊ у ƻƴ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀŘƳƛǊŀōƭŜΗ 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ {ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ¸ŜŀǊ у ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ 
ǘŜǊƳ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳΦ .ƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ƭƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴǘ 
ƭƛƎƘǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ōǊŜŀǘƘ-ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ǿŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΗ ¢ƘŜ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ƛǘ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ς ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

{ǇƻǊǘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀǿ ŀ ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ у ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǘǊŀ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ {ǇƻǊǘΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ŀƭƭ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǎ L ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ȅŜŀǊ у ƳƻǾŜ ƻƴ ŦǊƻƳ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ aǊǎ !ǘƪƛƴǎƻƴ ƛƴ ǘƻ ȅŜŀǊ фΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ aƛǎǎ aŎDŀǊǊȅ όtŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘ ŦƻǊ ¸ǊΦфκмлύ ŀƴŘ aǊǎ .ǊƻǳƎƘ όt{a ŦƻǊ ¸ǊΦфκмлύΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ 
ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ²9[[ 5hb9 ȅŜŀǊ у ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΗ        



page 23 

 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ aǊǎ !ǘƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΗ ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ¸ŜŀǊ у ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǾŜǊȅ ǎŀŦŜ ƘŀƴŘǎΗ  

YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ¸ŜŀǊ у ς ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅΗ IŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

aǊǎ .ŀǊǘƭŜǧΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ у 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ Ǝƻ ōȅ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ƅƻǿƴ ōȅ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƻƴƭȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ L ǿŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 
ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅ ƭŜŀǾŜΦ bƻǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƛǘΩǎ ŎǊŀȊȅ 
ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎΩ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ȅŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

Lǘ ƛǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ ǘŀƭƪ ǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭ 
Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊ ƘƛƎƘŜǊ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜŎǝƴƎ ŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘΣ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǊ ǎǇƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǎ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅΣ {ǇƻǊǘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ {ƻǳǘƘŜƴŘ ¦ƴƛǘŜŘΦ   

¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ŎƻƳƳŜƴŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ L 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ȅƻǳǊ D/{9 ƻǇǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

{ŀŘƭȅΣ ǿŜ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǳǘƻǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘƻ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ƴŜǿΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊ тΦ aƛǎǎ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ aƛǎǎ CŜŜƴŜȅΣ aǎ Dƛōǎƻƴ ŀƴŘ aǊ .ŀƪǎƘƛΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘŜŀƳΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎǊƻǳǇ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦ  

L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ .ǊƻǳƎƘΣ ƻǳǊ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝǾŜ t{aΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ 
ǘŜŀǊǎ ƻŦ Ƨƻȅ ƻǊ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǉǳŀǊǊŜƭǎ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

¢ƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ Ψ/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΩΣ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ LΩƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǎ ȅŜŀǊ млǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

 aƛǎǎ D aŎDŀǊǊȅΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ L ǿǊƛǘŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ŀǎ ȅƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΦ bŜǾŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀ Řǳƭƭ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀ ƻŦ ŀƴ L¢± н ǊŜŀƭƛǘȅ ¢± ǎƘƻǿΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ƻƴŜ ŦƻǊ ƳŜΦ {ǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊ aǊǎ 9ƭƭƛǎ ŀƊŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΦ L ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƭƻǘǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƻǘƘŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘȅ ƭƛŦŜ ŀŶǊƳƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜΥ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ǘǊƛǇΣ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
IŜŀŘ .ƻȅ ŀƴŘ IŜŀŘ DƛǊƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ tǊŜŦŜŎǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
Ŭƴŀƭ ŜǾŜǊ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ D/{9ǎ 
ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ ǘǿƻ ƭƻǘǎ ƻŦ tt9 ƳƻŎƪ ŜȄŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ 
¦ǎŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǎŜƭȅ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƻŦ ƛǘ ƭŜƊ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜǘǳǊƴΦ tǊŜǇŀǊŜ ŀǎ ōŜǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ȅƻǳ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜȄŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмфΦ  

!ƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǎ aƻǊƭŜȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƎǊŜȅ ƘŀƛǊ ǘƘŀƴ L ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻΗ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΦ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊ ммΦ 

aǊ IŀǊƳŀƴΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мл 
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hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нуǘƘ WǳƴŜΣ ǿŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ Ψ/ƭŀǎǎ ƻŦ нлмуΩ Ǉǳǘ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊŜŘ 
ŎŀǊǇŜǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ р ȅŜŀǊǎ ƘŜǊŜ ŀǘ 
{ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ  ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǳǊƴŜŘ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇǳƭƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎŀǊǇŜǘ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ tƻǊǎŎƘŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊŜǘŎƘ 

ƘǳƳƳŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƴƎ ƭƛƪŜ ȅƻǳƴƎ 
ŀŘǳƭǘǎΦ  

¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊƻƳ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aǳƭōŜǊǊȅ IƻǳǎŜΣ hƴƎŀǊΤ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŜŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ¸ŜŀǊ мм ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ ς ƛǘ ǿŀǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΦ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

{ŜŜ ȅƻǳ ƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ  

aǊ ¢ IǳƎƘŜǎΣ IŜŀŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм 
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Lost Property  

Despite lost property displays, like the one shown 

below, this is the amount of  lost property found and 

unclaimed in just one term!  
 

Please write your child's name on  

every item coming to school.   


