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Stewards Academy  

Newsletter July 2019  

I9!5¢9!/I9wΩ{ [9¢¢9w 
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ L ŦƛƴŘ ƛǘ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ŀǎ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ Lǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ 
ŀōǎƻƭǳǘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳΣ ŀǎ ŜǾŜǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ōǳǎȅ 
ǿƛǘƘ {ǇƻǊǘǎ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀΦ .ƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘƻƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ L Řƻǳōǘ ƛŦ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ  ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŀƭŀƴŎŜ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 
ǎǇƛǊƛǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŦƛƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ tǊƛȊŜ ²ƛƴƴŜǊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ 

¢ƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΦ {ǇŀǊƪƭŜǎƘŀǊƪΣ ƻǳǊ ƭƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸мл 5ǊŀƳŀ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǇǳǇƛƭǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŘǊŀƳŀ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎΦ !ǎ L ǿǊƛǘŜΣ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ 5ŀƴŎŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ōȅ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ 
/ƻƴŎŜǊǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅτŀƴƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻŦ ŘŜƭƛƎƘǘŦǳƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘƻǊŜΗ 

¢ƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎτǾƛǎƛǘƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻƘƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅǎΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǳǇƛƭǎ 
ƻƴ ǇŀƎŜǎ у ŀƴŘ фΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 
vǳŀƭƛǘȅ aŀǊƪ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōŜƛƴƎ ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ΨΦΦΦƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭǎ L ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘΩ ōȅ ǘƘŜ Lva ŀǎǎŜǎǎƻǊΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘŀŦŦΣ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ Ǝƻ ǘƘŜ 
ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƻΦ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǉǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ŜȄŎŜǇǘƛƻƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ tƭŀŎŜн.ŜΣ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ¸/¢Φ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ 

ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ мл-ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŦǘŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ 
ул ǾƛǎƛǘƻǊǎΥ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǇǳǇƛƭǎΣ ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ōŀŎƪ ŜȄ-ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
/ŀƭƭǳƳ ŀƴŘ [ǳŎƛŜΣ ǿƘƻ ōƻǘƘ ǎǇƻƪŜ ǎƻ ŜƭƻǉǳŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ƛǘ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘŜŀǊǘ-ǿŀǊƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ  
ǿƛǘƘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ {ǳŜ tŜƴƴŜȅΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǘƛƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΥ aǊ YŜƭƭȅΣ aǊ !ǘƭŀŦΣ aƛǎǎ DƛƭƳŜΣ 
aǊǎ !ƴǎǇŀŎƘΣ aƛǎǎ aŜƴǳŜǘ ŀƴŘ aǊǎ aŜƴŎƘƻƴΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŀƭƭ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ-
ǘŜǊƳΣ ǿŜ ƘŀǾŜ  ǿŜƭŎƻƳŜŘ aǊǎ !Ƴƛƴ όw9ύ ŀƴŘ aǊ ²Ƙƛǘōȅ ό[ŜŀǊƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊύ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ CŀƳƛƭȅΦ hǳǊ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 
ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ aƛǎǎ aŎDŀǊǊȅ ŀƴŘ aƛǎǎ wƻƎŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ aŀǘŜǊƴƛǘȅ [ŜŀǾŜΤ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ŀǊǊƛǾŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

!ǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ ǿŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŦƛƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƻǾŜǊƭŜŀŦ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΣ ǎƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƭŜŀǾŜǎ ƳŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊΣ 
IŜƭŜƴ DƛƴƎŜǊ 
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LƳǇƻǊǘŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ  - bŜǿ !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ 

!ǎ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ ƻũ ǘƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǘŀǊǘΦ 

¢ƛƳƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ōŜƭƻǿΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ōȅ уΥррŀƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜƎƛƴ aƻǊƴƛƴƎ tǊŜǇ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ фŀƳΦ  

 

¦ƴƛŦƻǊƳ 

hǳǊ ǳƴƛŦƻǊƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ōǳǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƴƭȅ ǇƭŜŀǘŜŘ ǎƪƛǊǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ т-млΦ ¸ŜŀǊ мм ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ-

ǎǘȅƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻƴƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎƪƛǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƪƴŜŜΦ 

 

tŀǎǘƻǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

!ǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ с ǘƻ т ƛǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜΦ 

aǊǎ W .ŀǊǘƭŜǧ ŀƴŘ aƛǎǎ ! 5ŀƴƎŜǊŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ тΦ aǊ 5 ¢ǊŜŀƳŜǊ ŀƴŘ aǊǎ ¢ 

.ǊƻǳƎƘΣ ŀƛŘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƴŜǿ [ŜŀǊƴƛƴƎ aŜƴǘƻǊΣ aǊ 

²ƘƛǘōȅΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊǎ у ŀƴŘ ф ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ т ǘŜŀƳΦ aǊ D IǳƎƘŜǎ 

ŀƴŘ aǊǎ W aƻǊƭŜȅΣ ŀƛŘŜŘ ōȅ aǊǎ /ƻŀǘŜǎΣ !ŎŀŘŜƳƛŎ 

aŜƴǘƻǊΣ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ 

Ŭƴŀƭ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  

hǾŜǊǎŜŜƛƴƎ Y{о ŀƴŘ Y{п ǿƛƭƭ ōŜ aǊǎ W CǊŀƴŎƛǎ ŀƴŘ aǊ 

¢ IǳƎƘŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ 

ǘŀŎƪƭŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƘƻƭŘǎΦ 

Information for Parents  

CǊƻƴǘ ƎŀǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜΥ луΦрр -¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊǊƛǾŜ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǘƻ aƻǊƴƛƴƎ tǊŜǇΦ  

aƻǊƴƛƴƎ tǊŜǇΥ  лфΥлл - лфΥмр - tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǳǘƻǊ-ǇǳǇƛƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

tŜǊƛƻŘ мΥ лфΥмр - млΥолŀƳ 

.w9!YΥ млΦол - млΦпрŀƳ 

tŜǊƛƻŘ нΥ млΥпр - мнΥллǇƳ 

[¦b/IΥ мнΥлл ς мнΥплǇƳ 

tŜǊƛƻŘ оΥ мнΥпл -мΥррǇƳ 

.w9!YΥ мΦрр - нΦмлǇƳ 

tŜǊƛƻŘ пΥ нΥмл -оΥнрǇƳ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ tǊŜǇΥ оΥнр ς пΥллǇƳ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  рǘƘ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ό¸ŜŀǊ т ƻƴƭȅύ ƻǊ CǊƛŘŀȅ 

сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ό¸ŜŀǊǎ у-ммύΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅ сǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀƎπ

ƎŜǊŜŘ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇ ŀǎ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ǇŜƴǳƭǝƳŀǘŜ 

ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
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hƴ ǘƘŜ олǘƘ !ǇǊƛƭ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Ya¢ WǳƴƛƻǊ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  {ƛȄǘȅ 
ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ у ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ-ŎƘƻƛŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ  hǾŜǊ нтлΣллл ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ǎŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿƛǘƘ 
ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ǘƻǇ с҈ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ƎƻƭŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мо҈ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нм҈ ōǊƻƴȊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ мр ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ   
 

CƭŜǳǊ {ŀƭƘƛ ς !ƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ .Ŝǎǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ .Ŝǎǘ ƛƴ {ŎƘƻƻƭΦ  CƭŜǳǊ ŀƭǎƻ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ 
YŀƴƎŀǊƻƻ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aŀǘƘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƻƻƴΦ 

 

aŀȄ !ǊƴƻƭŘ      [ƛƭƭƛŜ IǳŘƎŜƭƭ   

{ǘŀǾǊƻǎ !ǇƻǎǘƻƭƛŘƛǎ    5ŀǾƛŘ tŜǘǊƛŎŀ 

IŜƴǊȅ 5ŀǾȅ ς !ƭǎƻ ŀǿŀǊŘŜŘ ōŜǎǘ ƛƴ ¸ŜŀǊ т tƻǇǇȅ ¢ŀƴǘ 

wŀũŜǊǘȅ DǊƻŀǘ     Cƛƴƭŀȅ ¢ƘǳǊǎǘƻƴ-aŎDƻǿŀƴ  

aƛƘŀƛ LǎǇŀǎ      

 

[ǳŎȅ 9Ŝƭǎ      aƛǘƘǊŀƴ tŀǘƴŀƛƪ 

!ōŘǳƭƭŀƘ vǳǊŜǎƘƛ     !ƭŜŜƴŀ aǳƪǝǿƛōŀǿŀ 

¢ƛũŀƴȅ tŀƎŜ   

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ  

              aǊǎ 9 ²ƻƻƭƭŜȅΣ aŀǘƘǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

Governors Report  

2019 UKMT Junior Mathematics Challenge  

¸ŜŀǊ т ²ƛƴƴŜǊǎ ¸ŜŀǊ у ²ƛƴƴŜǊǎ 

!ǎ ǿŜ ŘǊŀǿ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ƛǎ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǿŀȅ {ǘŜǿŀǊŘǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ {ǘŜǿŀǊŘǎ ǿŀǎ ǊŜŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ vǳŀƭƛǘȅ aŀǊƪ όLvaύ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎΤ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎ Ƴŀȅ LΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜȄŀƳǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ƭŜŀǾƛƴƎΣ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ                                                                                               aǊ ¢ŀǊƭƛƴƎΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 

http://www.orielhigh.co.uk/mathematics/2007/09/2007-ukmt-mathematics-challenge/
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Spotlight on MFL  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aC[ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅΦ  

²Ŝ ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 5ŀȅ ƻŦ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ aC[ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ψ[ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǘŜŎǝǾŜ ¢ǊŀƛƭΩ ŀƴŘ ŀ Ψ{ŀƳŜ ²ƻǊŘΣ 5ƛũŜǊŜƴǘ aŜŀƴƛƴƎΩ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎǊŜŜǝƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ {ǘŜǿŀǊŘǎΩ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ ΨDǊŜŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ŀƪŜ hũΗΩ  tǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΦ !ƭƭ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ .ŀƪŜ hũ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ aǊǎ DƛƴƎŜǊΦ  

¢ƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜΥ aƛƭƭƛŜ ŀƴŘ {ŎŀǊƭŜǧ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ тΣ ¢ŜŘŘȅ ŀƴŘ [ƛƭƭƛŜ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊ у ŀƴŘ YŀǝŜ ŀƴŘ LȊȊƛ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ фΦ !ƭƭ 
ǿƛƴƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇǊƛȊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ŀƪŜ hũ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмфΦ DŜǘ ōŀƪƛƴƎΗ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ aC[ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦŀƳƻǳǎ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ tƻǎƛǝǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ {ŀǘǳ όтW!{ύ ŀƴŘ 9Ǌƛƴ όт¦aύ ƻƴ 5ŀǾƛŘ ŘŜ DŜŀΣ [ŀƛƭŀ όт¦aύ 
ƻƴ /ƘŜ DǳŜǾŀǊŀΣ 5ƧŀƳƛƭŀ όтW!{ύ ƻƴ aŀŦŀƭŘŀ ŀƴŘ !ƭŬŜ όтW!{ύ ƻƴ Wƻŀƴ ƻŦ !ǊŎΦ  

Lƴ Y{пΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ¸ŜŀǊ ф ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ ¸ŜŀǊ ф CǊŜƴŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ DǊŜŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇŀǊǘȅΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴΦ hƴŜ ǇǳǇƛƭ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ CǊŜƴŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘƛƳ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  

 

5ƧŀƳƛƭŀ тW!{  
aŀŦŀƭŘŀ 

!ƭŬŜ тW!{  
Wƻŀƴ ƻŦ !ǊŎ 

[ŀƛƭŀ т¦a  
/ƘŜ DǳŜǾŀǊŀ 

{ŀǘǳ тW!{ 
 5ŀǾƛŘ ŘŜ DŜŀ 

9Ǌƛƴ т¦a  
5ŀǾƛŘ ŘŜ DŜŀ 
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²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ tŀŜƭƭŀ ¢ŀǇŀǎ .ŀǊ ƛƴ {ƻǳǘƘƎŀǘŜΣ bƻǊǘƘ [ƻƴŘƻƴ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ¸ŜŀǊ мл ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ {ǇŀƴƛǎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ǘŀǎǘŜ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎǳƛǎƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎ {ǇŀƴƛǎƘ ¢ŀǇŀǎ ƻƴ ƻũŜǊΦ 
¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ǿŀƛǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
{ǇŀƴƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳƛǎƛƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ {ǇŀƛƴΦ 

¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴƴǳŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ /ŀƭŀƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ¸ŜŀǊ ф CǊŜƴŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ CǊŜƴŎƘ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ Ψ.ŜŎŀǎǳŎΩ {ǿŜŜǘ CŀŎǘƻǊȅΣ ŀƴ ƻƭŘ-
ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǎǿŜŜǘ ƳŀƪŜǊ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀ CǊŜƴŎƘ !Ǌǝǎŀƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ǘǊŜŀǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƻǿƴ ƻŦ .ƻǳƭƻƎƴŜ ǎǳǊ ƳŜǊ ŀƴŘ ǘǊȅ ƭƻŎŀƭ ŘŜƭƛŎŀŎƛŜǎΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǊƻǳƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎǇǊŜŜ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ 
9ǳǊƻǇŜΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎΣ /ƛǘŞ 9ǳǊƻǇŜΦ  

 
¢ƘŜ aC[ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ǌǘ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ {ǘŜǿŀǊŘǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜǊ 
{ǇŀƴƛǎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘǊƛǇ ǘƻ 
aŀŘǊƛŘ ŦƻǊ WǳƴŜ нлнлΦ ¢ƘŜ 
ǘǊƛǇ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ 
мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛǎƛǝƴƎ 
wŜǝǊƻ tŀǊƪΣ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ƛƴ 
{ǇŀƴƛǎƘ όŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ǘƻ {ŀƴǝŀƎƻ .ŜǊƴŀōŜǳ {ǘŀŘƛǳƳ όǿƛǘƘ ŀ 
ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊύΣ ǘƘŜ wƻȅŀƭ tŀƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ǘŀǎǝƴƎ ƻŦ ŎƘǳǊǊƻǎ ŀƴŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŦŀƳƻǳǎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜǊƝŀ {ŀƴ DƛƴŜǎΦ 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ aC[ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ {ǇŜŀƪƛƴƎΣ wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ ŜȄŀƳǎΦ  

! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ¢ƘŜ WƻƴŀǘƘŀƴ IŜǿƭŜǧ 
!ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ aƻŘŜǊƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΥ CǊŜƴŎƘ - aƻǊƎŀƴ-WǳƴŜ ŀƴŘ 
{ǇŀƴƛǎƘ - {ƻǇƘƛŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ D/{9 ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ WŀŎƪ tŜǘŎƘŜȅ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎΣ 
!ƳŜƭƛŀ ŀƴŘ tŜŀŎŜ ǿƘƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
aC[ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ 
[ƛƴƎǳŀǎŎƻǇŜΣ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ƻǳǊ Y{о 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳȅ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ 5±5ǎ ŀƴŘ 
ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ  

aƛǎǎ [ wŀũŜǊǘȅΣ {ǳōƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊ aC[ 

Spotlight on MFL  
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tƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ нлмф-нлнл 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ т-мл ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ 

hǾŜǊ мсл ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǇŜŜŎƘŜǎΣ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊΗ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀŘƳƛǊŀōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜŜǊ ƳŜƴǘƻǊΣ 

ǇǊŜŦŜŎǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊΦ 

tǳǇƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

IŜŀŘ .ƻȅ κ IŜŀŘ DƛǊƭ нлмф-нлнл 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ IŜŀŘ .ƻȅ ŀƴŘ IŜŀŘ DƛǊƭ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ муǘƘ WǳƭȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻǳǊ нн ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŀǊǊƻǿŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ фΦ DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΗ 

hǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǊŜΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ нлму-нлмф 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎǳǇŜǊōƭȅ ŀǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ! 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ǎŀƳǇƭŜ ƳŜƴǳ ǘŀǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƴǳǎΗ  

aǊǎ Řŀ ±ƛƎƘƛΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ {ŎƘƻƻƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

Stewards Learner ðCulture and Character  

CǊŀƴƪƛƴ bȊŜƘ {ŜǾŜƴ Iŀǎǎŀƴ Yŀƛ IŜƴǎƻƴ aŀǘȅƭŘŀ {ȊŎȊŜǊōŀ 

aŜƎŀƴ ¢ŀȅƭƻǊ YŀǝŜ-aŀŜ .ǊŀƘŀƳ {ƪȅŜ  9ǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ DǊŀŎŜ tǳŘƴŜȅ 

9ǎǘƘŜǊ bǘƻǿ 
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tŜŜǊ aŜƴǘƻǊǎ 

!ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŀǊǝŎƭŜΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ōǳǎƛƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ tŜŜǊ 
aŜƴǘƻǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 
ƻƴŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ  Lƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴȅ ΨƎǳƛƴŜŀ ǇƛƎǎΩΤ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ΨǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΩ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 

Lǘ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ǎƘŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

ΨhǳǊ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊ ƛǎ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΦ IŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ  IŜ ƻƊŜƴ ƘŜƭǇǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇǝƻƴǎ ŎƘƻƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƳ 
ŀ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ōƻƻǎǘΦΩ  Υ aǎ /ƘŀƴŘƭŜǊ - ̧ ŜŀǊ у ¢ǳǘƻǊ 

Ψ¢ƘŜȅ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΣ ƻǊ Ǉƻƛƴǘ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ƻǳǊ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦΩ  Υ ̧ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭ 

Ψ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ hYΦΩ  Υ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭ 

Ψ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ  !ƴŘ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƻǊǊƛŜǎΦΩ Υ ̧ŜŀǊ у ǇǳǇƛƭ 

Ψ¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǘǊƻǳōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻΦΩ Υ ̧ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭ 

ΨhƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦΩΥ aŜƎŀƴτtŜŜǊ aŜƴǘƻǊ 

ΨLΩǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ƎǊƻǳǇΦΩΥ 9ǎǘƘŜǊτtŜŜǊ aŜƴǘƻǊ 

ΨLǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŀǎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦΩΥ !ȅǎŜτtŜŜǊ aŜƴǘƻǊ 

¢ƘŜ tŜŜǊ aŜƴǘƻǊ ǘŜŀƳ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘΣ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘŜǝŎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎΦ 

aǊǎ wŀƳǎŜȅΥ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ¦ǇŘŀǘŜ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŀ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜΦ  IŜǊŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ 
ƻƴ YƴƛŦŜ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ {ǘŀȅƛƴƎ {ŀŦŜ hƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ [ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǿŜōǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪκƛƴŦƻ-ŀŘǾƛŎŜκƘƻƳŜ-ŦŀƳƛƭƛŜǎκǎŜŀǎƻƴŀƭ-ŜǾŜƴǘǎκǎǳƳƳŜǊ-ƘƻƭƛŘŀȅǎκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǎǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪκǇǊŜǾŜƴǝƴƎ-ŀōǳǎŜκƪŜŜǇƛƴƎ-ŎƘƛƭŘǊŜƴ-ǎŀŦŜκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǎǎŜȄΦǇƻƭƛŎŜΦǳƪκŀŘǾƛŎŜκƛƴǘŜǊƴŜǘ-ŎǊƛƳŜκǎŀŦŜ-ǎǳǊŬƴƎκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀŦŜǊƛƴǘŜǊƴŜǘΦƻǊƎΦǳƪκōƭƻƎκǎǘŀȅƛƴƎ-ǎŀŦŜ-ƻƴƭƛƴŜ-ǎǳƳƳŜǊ-ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘƴŜǘΦŎƻƳκōƭƻƎκǎǘŀȅƛƴƎ-ǎŀŦŜ-ƻƴƭƛƴŜ-ƛƴ-ǘƘŜ-ǎǳƳƳŜǊ-ƘƻƭƛŘŀȅǎ-ŀŘǾƛŎŜ-ŦƻǊ-ǇŀǊŜƴǘǎ-ŀƴŘ-ŎŀǊŜǊǎ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳǘŎǎǿƛƴŘƻƴΦŎƻΦǳƪκǇŀǊŜƴǘǎκǇŀǊŜƴǘŀƭ-ƎǳƛŘŀƴŎŜκǎǳƳƳŜǊ-ǝƳŜ-ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎκ 

aǊǎ wŀƳǎŜȅΥ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 

aǊ CƻǊŘΥ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘ 

Stewards Learner ðCulture and Character  

https://www.childline.org.uk/info-advice/home-families/seasonal-events/summer-holidays/
https://www.nspcc.org.uk/preventing-abuse/keeping-children-safe/
https://www.essex.police.uk/advice/internet-crime/safe-surfing/
https://www.saferinternet.org.uk/blog/staying-safe-online-summer-holidays
https://www.childnet.com/blog/staying-safe-online-in-the-summer-holidays-advice-for-parents-and-carers
http://www.utcswindon.co.uk/parents/parental-guidance/summer-time-safeguarding/
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Year 6 Taster Days  

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ WǳƭȅΣ {ǘŜǿŀǊŘǎ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƴŜǿ ¸ŜŀǊ с ƛƴǘŀƪŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Wǳǎǘ ƻǾŜǊ нол ǇǳǇƛƭǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅκ!Ǌǘ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !ǊǘǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿƛǘƘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ƪŜȅ ǎǘŀũΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǇǳǇƛƭǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǊŜŎŀǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ с {ǳƳƳŜǊ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜƴǘ ƻũ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ т ǇǊŜŦŜŎǘǎ ǘƻ 
ƎŜǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ΨǘŀǎǘŜΩ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ǘƘŜƛǊ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴ 
aŀǘƘǎΣ ǇǳǇƛƭǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŀ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ-ōŀǎŜŘ ΨƳŀƎƛŎ ŎŀǊǇŜǘΩ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ Lƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜκǇŜǊŦǳƳŜ ōƻȄŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴ !ǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ōȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŦǳƴƴȅΣ ǎǘǊŀƴƎŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ Lƴ {ŎƛŜƴŎŜΣ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ ǿŀǘŜǊ-ōŀǎŜŘ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǘŜǎǘ ƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 
ƘƛƎƘƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǊƻŎƪŜǘ ƭŀǳƴŎƘΣ ŦǳŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ƻŦ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴΣ ŀ ǊŜŀŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǿŀǘŜǊΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ Ψ{ǇŀǊƪƭŜǎƘŀǊƪΩ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ 5ǊŀƳŀ ōȅ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ Ŏŀǎǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ т-у ŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ŀ ǎǘƻǊƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ 
с ǇǳǇƛƭǎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƭŀǇǇƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ōǳŘŘƛƴƎ ŀŎǘƻǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎΗ 

¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ōŜƘŀǾŜŘ ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŜǊŜ 
ǘǊǳƭȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΗ ¸ŜŀǊ с ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ мǎǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΤ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ƛƴǘŀƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀȅǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘŀȅΣ ǿŜ ŀǎƪŜŘ ¸ŜŀǊ с ǘƻ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜΗ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ōŜƭƻǿΦ 
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aǊǎ W .ŀǊǘƭŜǧΣ tŀǎǘƻǊŀƭ [ŜŀŘ ¸ŜŀǊ тκ¸ŜŀǊ с ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
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Performing Arts  

{ǇŀǊƪƭŜǎƘŀǊƪς [ƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ŜŀǊǎ тΣ у ŀƴŘ ф ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ψ{ǇŀǊƪƭŜǎƘŀǊƪΩΣ ŀ Ǉƭŀȅ ōȅ tƘƛƭƛǇ wƛŘƭŜȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ǉƭŀȅ ŀōƻǳǘ 
CƻǳǊǘŜŜƴ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ WŀƪŜΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ϥƎŜŜƪϥΣ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ ǊŜŦǳƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ƻŦ ŀ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ƙƛǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ .ŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ Ƨƻƛƴ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŀǳƴǝƴƎ ōŜƎƛƴǎΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƘŜ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ ǘƻ ƘƛŘŜΣ ƘŜ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ƘŜ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ - 
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ {ƻƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŜƴƳŜǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΣ ŜƴŀŎǝƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘŀƭŜ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜƴƳƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ 
ƭŜŘ ōȅ aƛǎǎ ¢ƘǳǊƭŜȅ ŀƴŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘŜŀƳΦ ол ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ т-мл ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎŀǎǘǎΣ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀƴŘ ŎǊŜǿΦ 9ŀŎƘ Ŏŀǎǘ ƎŀǾŜ ǘǿƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΤ ƻƴŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ¢ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΦ 

 

¸ŜŀǊ мл D/{9 5ǊŀƳŀ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мл 5ǊŀƳŀ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ 
ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ŜȄŀƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǳƴƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ пл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƎǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƛŜŎŜǎΦ  

hƴ aƻƴŘŀȅ уǘƘ Wǳƭȅ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ŀƴ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇƛŜŎŜǎ ŀƭƭ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǝƳǳƭƛ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦŜŜƭ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀōƻǳǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜƳƻǝǾŜ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǇƛŜŎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜƭȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴΦ !ǳŘƛŜƴŎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ǘǊǳƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ǎŀǿΦ 

¢ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ фǘƘ Wǳƭȅ 
ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ 
ǘƘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ 

 

aȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aƛǎǎ ¢ƘǳǊƭŜȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ {ǇŀǊƪƭŜǎƘŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ млǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳΦ 

aǊǎ Řŀ ±ƛƎƘƛΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ {ŎƘƻƻƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
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Performing Arts  

¢ƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƪŜŜǇǎ ƻƴ ƎƻƛƴƎΦΦΦ 

²ƛǘƘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǘƻ Ǝƻ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǘŜŀƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƳƻǊŜ ōƛƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΗ  

 

{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ {ŎƘƻƻƭǎ CŜǎǝǾŀƭ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ {ŎƘƻƻƭǎ CŜǎǝǾŀƭ нлмфΣ ¸ŜŀǊǎ т-ф ŀǳŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мрǘƘ Wǳƭȅ ŦƻǊ Ψ¢ƘŜ ¢ŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ƘǊŜǿΩΤ ƻƴŜ ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ ƎǊŜŀǘ 
ŎƻƳŜŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¸ŜŀǊ мл ŀǳŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ΨIŀƳƭŜǘΩΦ .ƻǘƘ Ǉƭŀȅǎ ŀǊŜ ƴŜǿ 
ǘƻ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǇƛŜŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ 
tƭŀȅƘƻǳǎŜΣ IŀǊƭƻǿΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ tŀǎǎƳƻǊŜǎ !ŎŀŘŜƳȅ ŀƴŘ wƻȅŘƻƴ !ŎŀŘŜƳȅΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ 
Ǝƻ ƻƴ ǎŀƭŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ƻǳǊ 
{ǳƳƳŜǊ 5ŀƴŎŜ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мсǘƘ Wǳƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ 
{ǳƳƳŜǊ /ƻƴŎŜǊǘ  ƻƴ мтǘƘ WǳƭȅΦ ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ мрл ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ т-мл ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǇǊƻƳƛǎŜ 
ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ hǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŘŀƴŎŜǊǎ ŀƭǎƻ 
ǘǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ŀ ƅŀǎƘƳƻō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ vǳŀŘΗ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

 

IŀǊƭƻǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǎƛŎ /ŜƴǘǊŜ 

!ǘ {ǘŜǿŀǊŘǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ IŀǊƭƻǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǎƛŎ /ŜƴǘǊŜ ōŀǎŜŘ ƘŜǊŜ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оΦол-
тΦолǇƳΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘǳǘƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀƎŜŘ р ǘƻ муΦ 

¢ƘŜ IŀǊƭƻǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aǳǎƛŎ /ŜƴǘǊŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ ΨLƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ½ƻƻΩ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ !ƴȅ ƻƴŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ Ǉŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ǎŜƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƛƴŀ IŀǘƘŀǿŀȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǝƴŀΦƘŀǘƘŀǿŀȅϪŜǎǎŜȄΦƎƻǾΦǳƪ ƻǊ 

лтррп ннрспрΦ 

[Ŝǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƻƴ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ Ǌǳƴ ŦƻǊ мл ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǿƻƻŘǿƛƴŘ κ 

ōǊŀǎǎ κ ǎǘǊƛƴƎǎ κ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ κ ǎƛƴƎƛƴƎ κ Ǉƛŀƴƻ κ ƪŜȅōƻŀǊŘ κ ƎǳƛǘŀǊ κ ǳƪǳƭŜƭŜ κ ŘǊǳƳǎΦ !ƴŘΣ ƳǳǎƛŎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ WŀȊȊ κ 

wƻŎƪ .ŀƴŘ κ {ǘŜŜƭ Ǉŀƴǎ κ ¦ƪǳƭŜƭŜǎ κ /ƘƻƛǊκ hǊŎƘŜǎǘǊŀ κ ǘƘŜƻǊȅ κ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎƘƛǇΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƛƴŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

/ǳǊǊŜƴǘ ŦŜŜǎ ǇŜǊ ǘŜǊƳ ŀǊŜΥ 

ол Ƴƛƴ ƭŜǎǎƻƴ Ҍ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ϻмсл 

мр Ƴƛƴ ƭŜǎǎƻƴ Ҍ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ϻмлл 

9ƴǎŜƳōƭŜǎ ƻƴƭȅ ϻрл 

¢ǳƛǝƻƴ 5ƛǎŎƻǳƴǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǘŀǘǳǎΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǎǎŜȄƳǳǎƛŎƘǳōΦƻǊƎΦǳƪκǎƛǘŜκǇŀǊŜƴǘǎŎŀǊŜǊǎκǘǳƛǝƻƴ-ŘƛǎŎƻǳƴǘκ 

aǊǎ Řŀ ±ƛƎƘƛΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ {ŎƘƻƻƭ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
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¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ ф ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
.ǳǊƎƘƭŜȅ IƻǳǎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ .ǳǊƎƘƭŜȅ ǿƘƛƭǎǘ ōŜƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ 
DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǳǊǇǊƛǎŜǎΦ  

¢ƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ {ǳǊǇǊƛǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ 
9ƭƛȊŀōŜǘƘŀƴ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ς ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴǘŜǊΦ CŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǎ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ 
ǎǿƛǾŜƭƭƛƴƎ /ŀŜǎŀǊ ōǳǎǘǎΣ ōŀǎƛƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ƧŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛǊǊƻǊŜŘ ƳŀȊŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¢ƘŜ Řŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƻ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘ ϥ{ǘǊǳŎǘǳǊŜǎϥΦ 

aƛǎǎ I aŀǊǝƴΣ IŜŀŘ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

Burghley House  


